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Turbulente tider

Flysikringsdivisjonens Strategisk plan innehol-
der radikale tiltak som man mener er ngdven-
dig a gjennomfgre for & overleve som
tjenesteyter i et luftfartseuropa i omveltning.
Man kan si hva man vil om svulstige mal og
visjoner fra hjertet av EU. Men de far s abso-
lutt konsekvenser ogsa for oss i utkanten av Eu-
ropa, der trafikktettheten og behovet for
kapasitetsgkning pa langt neer er like patreng-
ende som lenger sgr. Norge blir underlagt det
samme regimet med ytelsesstyring og bin-
dende prestasjonsmal innen omradene kostef-
fektivitet, kapasitet, miljo og sikkerhet.

Etter en turbulent vinter i arbeidet med den
nordeuropeiske luftromsblokken NEFAB (som
forst forte til skilsmisse med Sverige og Dan-
mark, for det ble en slags forsoning og forlo-
velse med bade Sverige, Danmark, Stor-
britannia og Irland i Borealis) virker prosessen
rundt NEFAB a vaere mer konstruktiv na.

Internt kan det imidlertid og bli turbulens
fremover. Dramatiske endringer er i vente:

Malet er a redusere fra tre kontrollsentraler
i Norge til éninnen 2017. 1 samme tidsrom skal
innflygingskontrollene sentraliseres, forelopig
uvisst hvor store og hvor mange de skal bli.

«For ytterligere effektivisering», som det
heter i Strategisk plan. Forelgpig uten stadfes-
tet forventet gevinst i kroner og ore eller i redu-
sert personalbehov. Det skal man i de neste
manedene finne svar pa.

Utredningene skal starte for sommeren og
rede grunnen for beslutninger som ventelig
fattes i forste halvdel av neste ar. Men allerede
har inntrykket festet seg om at kontrollsentral
Norge skal ligge pa Reyken/@stlandet, mens
Stavanger blir storapproach med offshore og
Bodo med sine TMA-er pa Helgeland, Hammer-
fest og snart Lofoten.

P3 tdrn- og innflygingskontrollenhetene
rader det for manges del frykt og spekulasjoner
om hvor fremtidige storapproacher skal veere. |
bakgrunnen lurer konkurranseutsetting, fjern-

kontrollerte tarn og remote tower centres.

Dersom konklusjonene virker klare pa for-
hand, er det ikke ngdvendigvis lett a fa de an-
satte med pa dansen. Oppkonstruerte
beslutningsgrunnlag er prgvd ut tidligere. Alle
husker hvordan det gikk. Det gir samtidig hap
om at organisasjonen har laert.

For nedleggelse av enheter og omstruktu-
reringer som medferer flytting av personal er
en krevende gvelse. Da er det kritisk for suksess
at beslutningsgrunnlaget er bade korrekt og
troverdig, at prosessen god og ryddig og at re-
sultatet er faglig forankret med en sikkerhet
minst like god eller bedre som i dag. Kriteriene
for utvelgelse bar veere klare og utvetydige og
gi en felles virkelighetsoppfatning.

Involvering av de ansatte og deres represen-
tanter synes ikke like naturlig for alle ytere av
flysikringstjeneste i Europa. Derfor er det gle-
delig at Avinor etter hvert i starre grad har gjort
nettopp dette, gjennom for eksempel NEFAB-
forum. Det gir hdp om en god prosess med
reell ansatteinvolvering.

For ved & skape forstaelse for at omvelt-
ningene er ngdvendig og at behovet for dem
er reelt, skaper man ogsa forstaelse for beslut-
ningene som skal tas. Og slik far man de an-
satte med pa a gjore jobben.

Flysikringstjenesten skal over i et regime
der tjenesteyter na skal dele pa risikoen med
flyselskapene, som enn sd lenge betaler det tje-
nestene reelt koster. Man har derfor ikke rad til
Take Off-tilstander igjen.

Til syvende og sist er det kanskje et speors-
mal om hvilke oppgaver og hvor mange perso-
ner som blir igjen ved de kontrollsentraler og
enheter som skal flyttes/legges ned — og hvor-
dan personalet handteres i prosessen.

A kjempe mot en reduksjon av kontrollsen-
traler i det sveert sa EU-tro E@S-landet Norge er
nok en fafengt kamp. Men a legge alle egg i en
kurv er heller sjelden en god ide, kanskje unn-
tatt i kostnytteanalyser.
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formannen nar oraet

Den som venter far se — er det noen som sier. Hva
ligger egentlig i dette uttrykket? Det ligger bade
spenning, uvitenhet, uforutsigbarhet, fordommer,
frustrasjon, gnsketenkning, muligheter et cetera. Et
virvar av bade metaforiske sa vel som mer fysiske
bade gnsker, forventninger og engstelser.

Mye av dette kan beskrive litt av det som skjer
rundt oss i luftfartseuropa i dag, og som ogsa berg-
rer oss her hjemme i sterk grad — gjennom blant
annet vurderingen av Flysikringsdivisjonens tilknyt-
ningsform til Avinor, samt etableringen av den
nordeuropeiske funksjonelle luftromsblokken
NEFAB.

Det som er sa spesielt med situasjonen er at alle
de mer eller mindre kompliserte prosessene henger
sammen pa en eller annen mate til syvende og sist.
Dette er en utfordring som absolutt er handterbar
— men det er en stor utfordring a handtere den pa
en sikker, fremtidsrettet, strategisk og taktisk god
mate, pa en personellmessig god mate sa vel som
pa en gkonomisk forsvarlig mate. Det er nd vi ma
legge de store linjene og premissene for fremtidens
luftfartsnorge.

Skal man komme i mal med de mange kompli-
serte prosjektene og endringsprosessene, sa er pro-
sesstyringen helt avgjgrende. Man kan nevne ordet

prosess og prosesstyring til det kjedsommelige,
men det er utrolig viktig at man har god kontroll og
god styring pa de prosessene som kjgres — og det
er essensielt at det er involvering og medvirkning.

Jeg mener at det er grenselgst viktig a benytte seg
av de ressursene man har rundt seg i hverdagen.
Man er pa mange mater ikke bedre enn det sva-
keste leddet i den daglige «naeringskjeden». Klarer
man a motivere, kommunisere og samtidig veere
uredd for fremtiden, tror jeg at Avinor vil na langt.
Det eri alle fall ikke noen som helst tvil om at po-
tensialet er til stede.

Som nevnt sa henger de forskjellige elementene
og prosessene sammen gjennom det faktum at de
blant annet pa en eller annen mate far konsekven-
ser for norske flygeledere og for Avinor som tjenes-
televerander. Det kan vaere negative konsekvenser,
men i hgyeste grad ogsa positive konsekvenser.
Dette har NFF brukt mye tid pa a forfekte. Det er
faktisk slik at det foreligger potensielt like mange
positive effekter av fremtidens utfordringer som ne-
gative.

Innen organisasjonspsykologien finner vi noe
som kalles endringspsykologi, der man ofte ser pa
store endringer i en bedrift eller organisasjon. Ett av

Gode prosesser gir gode

,, Det handler
om a posisjonere
seg godt, bade
strategisk og
taktisk. Gjennom
de gode valgene
som kommer som
resultater av de
gode prosessene,
kan Avinor veere
premissgivende
innen nordeuro-
peisk luftfart.
Derigjennom kan
man skape de
gode resultatene
og legge til rette
for en beerekraftig
bedrift for
fremtiden.



resultater

elementene som ma tas med i betraktning er at det
vil dukke opp motstand. Dette kan vi ta med oss inn
i det personlige livet ogsa, der vi ofte mgter mot-
stand i oss selv nar vi forsgker a endre noe.

Skal man fa til en vellykket endring og utvikling, sa
ma man ta for seg motstanden og analysere den litt.
Motstand i en selv kan veaere knyttet til vaner, tidli-
gere skuffelser eller opplevelser, hva andre kan
finne pa & si, mulig tap av status, stolthet, frykt...
you name it... Man ma terre a se seg selv i speilet og
konfrontere egne motargumenter — man er ngdt
til & veere aerlig og uredd.

Akkurat dette med a vaere bevisst pa sitt eget
lune hi er viktig, pa godt og vondt. | tiden fremover
ma vi makte & mate oss selv, ta diskusjonen med
oss selv og gjennom gode bade interne og eksterne
prosesser, etablere den ngdvendige trygghet for de
endringene som kommer i fremtiden.

Det handler om & posisjonere seg godt, bade
strategisk og taktisk. Gjennom de gode valgene
som kommer som resultater av de gode prosessene,
kan Avinor vaere premissgivende innen nordeuro-
peisk luftfart. Derigjennom kan man skape de gode
resultatene og legge til rette for en baerekraftig be-
drift for fremtiden.
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Uten tydelige ledere og uten tydelige fagorganisa-
sjoner/foreninger kommer ikke Avinor til det en-
skede malet. Det er avgjerende at man er tydelige,
bade internt i organisasjonen sa vel som eksternt
mot kunder og brukere. Gjennom tydelighet skaper
man forutsigbarhet for fremtiden, noe som igjen er
med pa a legge til rette for gkt sikkerhet generelt,
for trygghet og for gkonomisk vekst. Vi har mulig-
heten og vi har kvalitetsressurser i massevis. Vi ma
bare benytte sjansen og gripe muligheten. Den
kommer ikke rekende pa ei fjgl igjen om noen ar.
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«Flysikringsdivisjonens visjon:
Vi eren ledende leverandar av
flysikringstjenester i Nord-

«Flysikringsdivisjonens  forretningsidé:
Avinors flysikringsdivisjon skal bidra til gkt
verdiskapning for kunder og samfunn ved

«For & senke enhetskostnadene for underveis- og terminaltjenester vil flysi-
kringsdivisjonen vurdere og gjennomfare endrede driftskonsepter ogsd pa
kontrollsentralene. For ytterligere effektivisering er det en malsetting d redu-

Fra Strategisk

Europa.»

plan 2011-2015

a levere etterspurte flysikringstjenester.»

b

1
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sere antall kontrollsentraler i Norge fra tre til én innen 2017.»

v Fratre til én kontrollsentral innen 2017 v Satser pa fjernstyrte tam

v Sentralisering av innflygingskontroller

v Ma spare 200-250 mill innen 2014

Beslutningene

Utredningene skal starte
for sommeren.
STORE ENDRINGER

Flysikringsdivisjonens Strategisk plan for
2011-2015 (STP) — drgftet med organisasjo-

nene og vedtatt 7. februar — varsler drama-
tiske endringer i darene som kommer.

Den store drivkraften bak endringene er
forpliktelser og malsettinger som folge av
EUs etablering av felleseuropeisk luftrom —
Single European Sky (SES). Gjennom E@S-av-
talen blir Norge gjenstand for samme krav
som EU-medlemmer for ovrig.

tas neste var

Fra 1.januar neste ar skal tjenesteyterne
av flysikringstjeneste males pa fire omrader:
Sikkerhet, kosteffektivitet, miljg og kapa-
sitet. Malene skal veere bindende. | forste
omgang far Avinor ikke konkrete ytelsesmal
pa sikkerhet

De enkelte statene har ansvar for a inn-
lemme eget luftrom i funksjonelle luftroms-



«For Avinor betyr dette gkt innsats for & levere sikre og kostef-
fektive flysikringstjenester til eksisterende lufthavnkunder,
interne og eksterne, men ogsa en forberedelse til & mate og delta
i konkurranse om eksisterende og nye kunder.»

«| den nordeuropeiske luftromsblokken
(NEFAB) som Norge og Avinor er med d
etablere, er det det var ambisjon at Avi-
nor skal vaere en ledende aktor.»

«[ilsvarende er det en malsetting
d etablere sentraliserte innfly-
gingskontroller i det samme
tidsperspektivet.»

«Strategiplanen...reflekterer i sterkere grad et tydelig kun-
defokus som tegner seg som falge av SES. | trdd med mél-
bildet EU har lagt til grunn for SES, reflekterer vart malbilde
et tidsperspektiv utover planperioden pa fem dr»

blokker pa tvers av landegrensene.
De funksjonelle luftromsblokkene
skal veere deklarert innen 4. desem-
ber 2012.

Vaere eller ikke vaere. SES legger
ned en tydelig ambisjon om at an-
tall kontrollsentraler skal ned. Kapa-
siteten skal opp, mens kostnadene
skal ned. Sistnevnte ganske
betydelig.

Flysikringsdirekter Knut Skaar
mener at & gjennomfere de radikale
tiltakene lagt ned i strategisk plan
er forskjellen pa a veere eller ikke
veere for Avinor som tjenesteleve-
rander i fremtiden.

- Man kan se malsettingen om a
redusere antall kontrollsentraler fra
to vinkler: SES handler om faerre og
feerre enheter og samtidig skal in-
vesteringene i SESAR gjores pa en
mest mulig rasjonell mate. Det be-
tinger harmonisering og synergief-
fekter gjennom konsolideringer, sier
Skaar.

- Nar vi ser mot slutten av tiaret

er det viktige for Norge a sikre at
underveistjenesten drives fra ett
sted, for at vi i det hele tatt skal
drive tjenesten fra Norge. Dette er
var sjanse til a klare det, mener flysi-
kringsdirektgren.

Den uttalte malsettingen er &
veere en ledende leverandor av flysi-
kringstjenester i Nord-Europa. For a
klare det mener flysikringsdivisjo-
nen at blant annet folgende kreves:
/ A redusere antall kontrollsentraler
fra tre til én innen 2017.

/ A sentralisere innflygingskontrol-
lene i samme periode.

7 A gjennomfare endrede drifts-
konsepter for lufttrafikktjenesteen-
heter, deriblant utvikle
fijernkontrollerte tarnkonsepter.

Den desidert storste kostnads-
driveren for flysikringsdivisjonen er
lenns- og personalrelatert. Hva den
kommende omveltningen vil med-
fore i reduserte kostnader eller be-
manningsbehoy, sier strategisk plan
ingen ting om, annet enn at det skal
fore til "ytterligere effektivisering”.

TRE SKAL BLI TIL EN:

Fra 2017 er mdlet d drive
underveistjeneste fra én
kontrollsentral i Norge, mot
dagens tre  Bodg, Rayken
0g Stavanger.
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EUs visjon

Gjennom etablering av funk-

sjonelle luftromsblokker og

teknologiutvikling gjennom

SESAR (Single European Sky

ATM Research) skal Single Eu-

ropean Sky det neste tidret

sprge for:

/ Flysikkerhet skal bedres
med faktor pa 10.

v/ Kapasiteten skal okes med
300 prosent.

/ Flytrafikkens negative pd-
virkning pd miljget skal
ned med 10 prosent.

 Kostnaden per flyging skal
minimum halveres.

— Dette er et strategisk veikart
som skal stemme overens med
resten av omgivelsene og terrenget.
Hvilken effekt det vil ha pa bunnlin-
jen skal utredningene vise, sier flysi-
kringsdirekter Knut Skaar.

Ma veere troverdig. Mandatet for
utredningene som na skal foretas
skal veere klart for sommeren. Neste
var blir beslutningene ventelig fat-
tet. Rundt om pa landets enheter
frykter flere et nytt Take Off-05.
Skaar understreker at ingen beslut-
ninger er tatt og at utredningene
som skal foretas er reelle.

- Beslutningsgrunnlaget ma
veere troverdig for a fa oppslutning.
Dette skal gjgre pa en god mate. Vi
tar den tiden vi trenger og ma ta
oss, sier han.

- Skal kontrollsentralen ligge pa
Dstlandet?

- Jeg vil ikke foregripe noe. | min
posisjon har jeg ikke brydd meg om
det. Na skal vurderingene tas, sa ser
vi hva konklusjonene blir.



«Flysikringsleverandgrene ma dele risikoen for gkonomisk tap eller
gevinster ved trafikksvinginger med flyselskapene. Riskoen knyttet
til virksomhetens interne kostnader baeres helt og holdent av tje-
nesteleverandgren.»

«Nye rammebetingelser med gkt fokus pa markedsposisjone-
ring, samarbeid pd tvers av landegrenser i NEFAB og mulig kon-
kurranseutsetting av deler av virksomheten krever malrettet
arbeid med organisasjonsutvikling.»

«Ledelse og kompetanseut-
vikling er blant de viktigste
faktorene for d bygge kon-
kurransekraft.»

«Fleksibilitet og endringsevne vil
derfor vaere kritisk for & gjennomfare
de omstillinger som er ngdvendig de
neste rene.»

E—

Skaar om

Strategisk plan:

- Planen er egentlig for en
femarsperiode, men tar inn i
seg endringene for hele tiaret.
Det er to grunner til det; en-
dringene i rammebetingelser
fra omgivelsene bergrer en pe-
riode pa lenger enn fem ar og
lead time i denne bransjen —
tiden det tar for beslutninger
tas til man sette dem i drift —
er pluss/minus sju ar. Det er et
tidsperspektiv vi ma ta inn over
0ss.

Lokaliseringsdebattene
som na kommer:

- De vil nok komme mot slut-
ten av utredningene og krever
oppfelging. Farst ma vi be-
krefte hvorfor, sa hvordan, til
slutt hvor. Det er viktig at ut-
redningene 0gsa ser pa hvor vi
har praktisk kompetanse, hvor
vi har spisskompetanse pa
ulike omrader, hvor folk vil
veere, hvilke investeringer vi har
gjort og hvilke som behaves
osv.. Hvordan vi leverer tjenes-
ter i dag sier oss kanskje noe,
men ikke n@dvendigvis noe
sikkert om hvordan vi leverer
de samme tjenestene i
fremtiden.

Pavirkningen pa de ansatte:
- Viensker & gjennomfore
dette pa en minst mulig
smertefull mate. All smerte er
umulig & unnga ved store en-
dringer. Om det er en, 20 eller
50 vil den individuelle smerten
veere like stor, og det mad vi ta
pa alvor. NATS flyttet over 1000
medarbeidere til Southamp-
ton, og 200 fra Manchester til
Prestwick. Vi vil kanskje ikke
veere i naerheten av et slikt
antall, men likevel. Det som
skapte mest smerte i NATS var
imidlertid hensynet til ekte-
felle/samboer/partner og deres
karriere. Det tar vi med oss.
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- Hvor mange sentraliserte innflygingskontroller
ser du for deg?

—Jeg vil ikke tro noe om det. Om man skal
sentralisere sier det seg selv at noe volum kreves
om det skal bli noen gevinst. Jeg har ingen opp-
fatning om det skal vaere to, fem eller noe annet
antall. Det jeg kan si er at der en omorganisering
vil fa konsekvenser, skal vi se pa hvordan konse-
kvensene kan bli minimalisert. Det har blant annet
med fordeling av oppgaver.

- Kontrollsentraler og innflygingskontroller
skal ses pa i sammenheng. Pa den maten tror vi at
vi kommer best ut, for & se pa hvordan utnytte
lokal kompetanse pa best mulig mate og fa gjort
endringene uten for mye belastning, sier flysi-
kringsdirektgren.

200-250 millioner. At endringene er ngdvendige
er Skaar sveert klar pa. Samtidig papeker han at
behovet for effektivisering er betydelig. | resultat-

T han new

Anbefaler
aksjeselskap

| forbindelse med Avinors organisa-
sjonsutviklingsprosess har man sett pa
fremtidig organisasjonsmodell for flysi-
kringsdivisjonen. Rapporten om «Til-
knytningsform for Avinors
flysikringsvirksomhet» ble ferdigstilt pa

flygelederen 1|11

varparten og anbefaler at flysikringsdi-
visjonen omorganiseres til et aksjesel-
skap. Endelig forslag skal legges frem
for styret far sommeren. Forelgpig er
prosjektgruppens rapport & anse som
internt saksdokument i forbindelse



«Flysikringsdivisjonen skal ta godt vare
pd sine ansatte gjennom god livsfase-
politikk og kompetanse og resultater
skal verdsettes hayt.»

forbedringsprogrammet (RFP) er flysikrings-
divisjonen forpliktet til bedring av arlig re-
sultat pa 72 millioner kroner arlig innen
utgangen av 2012, sammenliknet med
2009-budsjett.

Behovet er atskillig sterre.

- I tillegg til RFP, og hensyntatt forventet
trafikkvekst, ser det ut som om vi snakker
om 200-250 millioner kroner pa kostbasen
til 2014. Det far vi ikke til uten at flere opp-

med videre beslutningsprosess, selv om anbe-
falingen er kjent, opplyser prosjektleder Bjarte
@kland.

— Det utfordringsbildet vi ser i lys av SES med
blant annet innfaring av ytelsesstyring, delta-
kelse i luftromsblokk og dermed utstrakt gren-

«Vi skal videreutvikle gode og effektive sam-
handlingsformer mellom ledelse og tillitsvalgte
0g legge vekt pd gode rekrutteringsprosesser av
virksomhetskritisk personell.»

«Men der er kun en samlet orga-
nisasjon hvor eier, ledelse og
medarbeidere trekker i samme
retning som kan sikre suksess.»

IKKE NOK A FOLDE
HENDENE: Det er makt i de
foldede hender, men for G
overleve i fremtidens luft-
fartseuropa md det svaert
drastiske tiltak til mener fly-
sikringsdirektar Knut Skaar.
Bak Skaar stdr skriften pd
veqgen — Single Furopean
Skys mdi for antall kontroll-
sentraler og funksjonelle luft-
romsblokker. | 2050 er
visjonen kun ti kontrollsentra-
ler i fem luftromsblokker.
FOTO: TERJE DAHLSENG EIDE

gaver utfores av feerre mennesker. Det gjel-
der alle yrkesgrupper, papeker Skaar.

- Vi har enorme utfordringer frem mot
2014, nar referanseperiode én utlgper. Vi er
nedt til 3 ha en betydelig forbedring i lenn-
somhet og konkurransekraft, understreker
flysikringsdirekteren.

Tekst: TERJE DAHLSENG EIDE

seoverskridende samarbeid, krever at det ut-
vikles en funksjonell og effektiv styringsmodell
for flysikringsdivisjonen slik at Avinor kan posi-
sjonere seg som en ledende tjenesteleveran-
der og bygge ngdvendig konkurransekraft,
heter det i flysikringsdivisjonens strategiplan.

flygelederen 1|11

ENIGE: Avinors forhandlingsleder Merethe
Lindland og NFF-formann Robert Gjannes.
FOTO: TOM-SNORRE SKARET

Lannsoppg)ar
landet fgr paske

11. april var lgnnsoppgjeret for
NFFs medlemmer i havn. Oppgje-
ret ble pa linje med samfunnet for
ovrig og som NFF gnsket i henhold
til foreningens Strategiske plan. De
forskjellige enhetene er na organi-
sert i to delgrupper. Gruppe 1A og
1B og gruppe 2A og 2B. | tillegg til
reguleere lgnnstillegg ble det gjort
endringer for sjefflygelederene,
samt at avtalen for a ke rekrutte-
ringen til noen utsatte enheter ble
forlenget.

Samtlige organisasjoner i Avinor
ble uken fgr palmehelgen enige
med arbeidsgiver i drets lanns-
forhandlinger.

- Jeg er glad for at drets oppgjer
er i havn og jeg opplever at vi har
kommet et godt stykke i retning av
en felles virkelighetsforstaelse. Det
er spesielt gledelig at dette kom pa
plass sa fort og uten eksternt fokus,
uttalte konsernsjef Dag Falk-Peter-
sen, som tiltradte som ny konsern-
sjef etter Sverre Quale i
manedsskiftet februar/mars.

Han kunne glede seg over &
overta et konsern som fikk resultat
etter skatt for 2010 pa 1008,1 milli-
oner kroner, sammenliknet med
604,9 millioner kroner aret far. Kon-
sernets driftsresultatet utgjorde
1744,8 millioner kroner, meldte
Avinor i sin areberetning.
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— Fjernstyrt i

Sverige fra 20

Konseptet omtales som
selve «kronjuvelen» i
SESAR-programmet.

PRST | SVERIGE
Fjernstyrte tarn (Remotely Operated Towers,
ROT) og tarnsentraler (Remote Tower
Centers, RTC) kommer i gkende grad pa
agendaen i forbindelse med kravet om
kostnadskutt i flysikringstjenesten.

| Sverige har Luftfartsverket (LFV) og
SAAB signert kontrakt om utrustning av
Sundsvall RTC. Fra denne sentralen skal
Sundsvall og Ornskéldsvik tarn drives. |
folge Ifv.se hadde flyplassene henholdsvis
4200 og 1600 bevegelser (IFR) i 2009.

Planen er d installere utstyret i lopet av
2011 og oppnd godkjenning i lgpet av
2012. Svenskene vil da, etter hva vi kjenner
til, veere de forste i verden som tar i bruk
dette konseptet. Det hevdes fra gst at dette
— sla sammen sma og mellomstore tarn i
sentraler — pa sikt er et overlevelsesspors-
mal for de aktuelle flyplassene, og at
konseptet reduserer kostnadene, samtidig
som effektiviteten og sikkerheten gker.

Norske tester fra 2012. Avinor gjennom-
forte i 2010 en omfattende forstudie som tar
for seg fremtiden for tarntjenesten i Avinor. |
folge flysikringsdirektor Knut Skaar er denne
businesscasen veldig bra. | flysikringsdivisjo-
nens strategiske plan er det et uttalt mal a
«utvikle fjernkontrollerte tarnkonsepter».

- ...For flysikringsdivisjonen er derfor
utvikling og implementering av konsepter

som Remote Tower Centre av betydning for
a sikre egen konkurransekraft og bidra til en
forbedret gkonomi for lufthavnkundene i
fremtiden, heter det i planen.

Forst ut i Avinor er Veergy og Rast. Tester,
der Veergy utstyres med ngdvendig tekno-
logi og overvakes fra Rost, planlegges utfort
i 2012. Konseptet med a overvake flere tarn
vil preves ut fra hesten 2014.

- Det er all grunn til & tro at det lar seg
realisere, har FNT-sjef Per Ingar Skaar uttalt.

Tett kontakt. Divisjon regionale og lokale
lufthavner — i samarbeid med flynaviga-
sjonstjenesten — kjgrer dette prosjektet fra
Avinors side. Avinor, har ifglge intranettet
Innsiden, tett kontakt med forsgksprosjektet
i Sverige, gjennom konsortiet NORACON,
der Avinor er en av deltakerne.

- Vi har et godt og konstruktivt samar-
beid med alle involverte partnere. Avinor er
na i sluttfasen av en prosess der vi sammen
med LFV har sett pa muligheten for a enga-
sjere oss enda sterkere enn tidligere. Dette
vil gi oss enda bedre muligheter til & pavirke
valg, men ikke minst; a bygge viktig kompe-
tanse for a kunne nyttiggjere oss resulta-
tene sa tidlig som mulig, uttaler FNT-sjefen.

EUs forsknings- og utviklingsprogram
SESAR (Single European Sky ATM Research)
sin overordnede malsetting er a utvikle
felleseuropeiske operative konsepter og
tekniske standarder for verdensdelens luft-
trafikktjenester som skal gke kapasiteten i
luftrommet og senke kostnadene.

Svenske Michael Standar, sjef ATM i
SESAR JU (joint undertaking), uttalte pa
Avinorkonferansen i november i fjor at «<ROT
is the crown jewel of SESAR».

Pris fra SESAR. Tidligere i ar underskrev LFV
og Airservices Australia pa en samarbeidsav-
tale for & utvikle fjernstyrte tarn i Australia,
sammen med SAAB. Under flybransjemes-
sen ATC Global i Amsterdam tidlig i mars var
LFV — sammen med de to nevnte — en av
fem nominerte til prestisjetunge Jane’s ATC
Award innen kategorien Service Provision.
NATS/Airbox Aerospace Ltd. vant prisen.

| fjor mottok LFV og SAAB industriprisen
fra Jane’s pa ATC Global for arbeidet med
utviklingen av Remotely Operated Tower-
konseptet.

Prosjektet drives sammen med SAAB og
deltakerne i NORACON, deriblant Avinor og
tjenesteyterne i Estland, Finland, Danmark
Island og @sterrike. Swedavia, det statseide
svenske selskapet som eier og driver elleve
flyplasser i Sverige, er ogsa med.

— Dette er det mest modne prosjektet i
Europa og som star naermest & bli realisert
innen rammen av SESAR. Prosjektet er pa
tid, leverer malbare resultater og har blitt
dokumentert pa et vis som muliggjer aktiv
deltakelse av ulike flysikkerhetsmiljger,
uttaler Patrick Ky, direktar for SESAR JU.

| forbindelse med ATC Global fikk
NORACON som ett av tre prosjekter som
den nyopprettede SESAR Award for sitt
Remote and virtual tower. Goran Lindqvist
mottok «Most advanced for deployment»-
prisen — for prosjektet naermest
implementering.

Tekst: TERJE DAHLSENG EIDE
og CHRISTIAN BERGE
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KONKURRANSEUTSATT:
Avinor vurderte d delta i kon-
kurransen om flygekontrolltje-
neste ved blant annet Arlanda
i Stockholm, men valgte d
avstd fra & forsake d bli pre-
kvailfisert i konkurransen.
FOTO: TERJE DAHLSENG EIDE

SVENSK SPANSKESJANSE:
Svenske Luftfartsverket (LFV) kon-
kurrerer om 4 drive flygekontroll-
tjeneste i spanske tam. | midten av
april offentliggjorde AENA, som
han har ansvaret for spanske fly-
plasser, navnet pd de atte konsor-
tier som har blitt prekvalifisert i
anbudskampen om flygekontroll-
tjeneste ved 13 spanske flyplasser.
Blantdem som anses 4 ha tekniske
0g ekonomiske kvalifikasjoner til-
strekkelig for  levere inn anbud er
LFV' — i samarbeid med sin
spanske partner NAVSA (en del av
FCC-konsernet, som blant annet er
stor pd byggevirksomhet) —
melder LFV i en pressemelding.
Britiske NATS, tyske DFS, irske IAA
og AustroControl er blant de gvrige
konkurrenter. Anbudene skal leve-
res innen slutten av juni, mens for-
ste overtakelse av tjeneste er i
begynnelsen av 2012.

DROPPET SVERIGESATSING:
Avinor vurderte i slutten av april 4
melde seg som kandidat for d bli
prekvalifisert i forbindelse med
anbudsrunden Swedavia har ut-
lyst. Konkurranseutsettingen om-
handler tdrntjenesten pd ni
svenske lufthavner, deriblant
stockholmflyplassene Arlanda og
Bromma og Landvetter i Gdteborg.
Til slutt valgte Avinor d avstd fra
soke. — Etter en grundig vurdering,
i samrad med eier og styret, har vi
kommet til at tiden ennd ikke er
moden for & melde oss pa i kon-
kurransen om flygekontrolltjeneste
pd tam ved svenske lufthavner, ut-
taler konsernsjef Dag Falk-Peter-
sen. Han peker pd at Avinor ikke
har kommet langt nok i egen en-
dringsprosess og tilpasning til de
pdgdende endringene i europeisk
luftfart til & vaere med denne
gangen.

11
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Blandende reaksjoner

Flysikringsdivisjonens strategiske plan skaper bade frykt og bekymring ved landets
flygekontrollenheter, mens andre er mer avslappet med tanke pa fremtiden. Her er

noen reaksjoner:

KONTROVERSIELLE,
MEN N@DVENDIGE

— Strategisk plan (STP) har blitt
langt mer konkret. Den vil veere
en strategisk plan som det er
starre muligheter for a styre
etter. En del av elementene er
av natur kontroversielle, men de
er ngdvendige. Dette er noe
som viser vilje til & ta tak i den
virkeligheten som vi er pad vei
inn i. For oss som enhetsledere
sa har planen skapt en forvent-
ning om en mer aktiv styring,
men uten at man legger opp til
overstyring/detaljstyring av
enhetene.

— For & nd malene som er satt i
STP ma alle trekke i samme
retning. Det medfgrer at det ma
settes av nok ressurser til &
gjennomfgre en gode prosesser.
For oss som tillitsvalgte ma vi
stille oss villig til & delta i proses-
sene pa en konstruktiv mate.
Arbeidsgiver og arbeidstakere
ma erkjenne at vi har en felles
interesse av at malene i STP blir
realisert, selv om dette medfgrer
at noen ikke blir med videre, at
noen ma fa nye arbeidsoppga-
ver eller nytt arbeidssted.

Gunnar Olsen Skarn, tillits-
valgt for sjefsgruppen i NFF og
sjefflygeleder Bardufoss
TWR/APP.

IKKE SA STRESSET

- Stavanger synes & ha levd
med nedleggingsspekelset
hengende over seg med jevne
mellomrom neaermest alltid. Jeg
har ikke vaert her sa lenge, men
folk her virker ikke sa stresset og
tar det heller litt som det kom-
mer. Forelgpig er jo heller ikke
noe konkret kommet pa bordet.
Viventer i grunnen fortsatt mest
pa at KS Ser-prosjektet skal
materialisere seg i noe mer enn
en ny der. Det eneste gvrige
som virker & ha skjedd er at
budsjettet er blitt avvist, i flere
omganger.

Bendik Heggelund, avtrop-
pende lokaltillitsvalgt Stavanger
kontrollsentral (og nyvalgt
1. varamedlem til NFFs styre)

Gunnar Olsen
Skam.

Ernst G. G. Hiis.

BEKYMRET

- Selv er jeg bekymret for fremtiden. Sentrali-
serte approacher og konkurranseutsatte tarn er
en retning jeg ikke @nsker meg. Det er tross alt
noe som heter meningsfylt arbeid. Jeg ser for
meg at & jobbe i et lite tarn i Nord-Norge kom-
mer til d bli svaert lite meningsfylt om dette ser
dagens lys. Man kommer til & ende opp med
svaert mange overkvalifiserte flygeledere. Alle
disse endringene farer ogsa til at jeg blir min-
dre motivert til & jobbe. Det pa grunn av usik-
kerheten som henger over oss til enhver tid.
Cato Stole, assisterende sjefflygeleder og
oppleeringskoordinator Evenes TWR/APP.

BETENKT

- Vi som @nsker d vaere pd Karmay, er jo litt
betenkt angdende RTC (remote tower centre),
men vi vet jo lite om tidsperspektivet i dette,
og kriterier for hvilke vaerforhold det kan vaere
ved et slikt tarn. De som ansker seg vekk fra
Karmay ser jo allerede at det er flere sgknader
bort fra kontrollsentralene, slik at det blir faerre
ledige plasser for de nyutdannede. Det er ogsa
en generell bekymring for Take Off-05-tilstan-
der med trusler om oppsigelser og kollegaer
imot hverandre.

May-Lene Strom, tillitsvalgt Karmoy
kontrolltdrn

UT PA ANBUD?

— Fra Torp sitt synspunkt er det interessant det
som stdr i punkt 4.5: «Gjennom innfgringen av
SES-regelverket forventes det at et mer dpent
marked for tilbydere av flysikringstjenester til
lufthavnene blir en realitet. | forste omgang vil
dette omfatte vare eksterne lufthavnkunder.
Divisjonen ma derfor etablere forretnings-
messige kontraktsregimer for disse lufthavn-
kundene. | tilegg er det ngdvendig a etablere
tilsvarende forretningsmessige leveranse-
kontrakter for interne lufthavnkunder for 4 sikre
var fremtidige konkurranseevne og gi egne
lufthavner likebehandling i forhold til de
eksterne kundene»

— For Torp betyr vel dette at vi nok kommer
ut pd anbud om ikke sa lenge, som en av de,
om ikke den, aller farste. Det som skrives om
likebehandling er ogsa interessant, da Avinor
faktisk ma ga igjennom hva ting koster og prise
tjenestene pa de andre lufthavnene ogsa, ikke
bare til Torp hvor man har falelsen av at det har
blitt en del grove estimat. Dessuten skal jo
kostnadene til Farris APP deles mellom
flyplassene, og det er jo et interessant regne-
stykke i seg selv.

Ernst G. G. Hiis, avtroppende tillitsvalgt
Torp kontrolltdrn

Brudd i

sdainime

Sverige og Danmark ville ikke
vaere med videre i arbeidet
mot den nordeuropeiske
funksjonelle luftromsblokken
NEFAB.

De to skandinaviske naboene, som aller-
ede har deklarert sin Sverige-Danmark
FAB (functional airspaceblock), forlot i fe-
bruar prosjektet.

Det var i forbindelse med at
gjennomfarbarhetsstudien, der ulike sce-
narier for samarbeid mellom tjenestey-
terne og statene i Norge, Sverige,



n i1 Borealis

Danmark, Finland, Estland, Latvia og Island,
skulle overleveres myndighetene for naer-
mere vurdering, at svenskene og danskene
bratt valgte a si takk for seg og la de fem res-
terende medlemmene fortsette pa egen
hand.

Eller ikke helt; de ville riktignok fortsette
som observatgrer i NEFAB-prosjektet for a se
om prosjektet pa et senere tidspunkt utvik-
let seg slik at det ville veere formalstjenlig a
veere med. Det ble avslatt.

Over Nordsjgen. Bruddet forarsaket natur-
lig nok bade misstemning og betydelig mer-
arbeid for de gjenveerende NEFAB-landene
— samtlige fem medlemmer av NEAP, i lik-
het med svenske Luftfartsverket og danske
Naviair.

Deretter, under ATC Global i Amsterdam,
proklamerte de et nytt samarbeid mot en
funksjonell luftromsblokk: Denne gangen
med de to gvrige NEAP-medlemmer, bri-
tiske NATS og irske IAA. Sverige-Danmark
FAB og UK-Irland FAB er de to eneste luft-
romsblokkene som forelgpig er formelt
deklarert.

Da var jobben med a oppdatere NEFAB
med fem i stedet for sju medlemsland — og
med et stort hull i midten — for lengst i
gang.

Men det skulle skje mer i mars. Konkur-
renter i FAB-sammenheng og kolleger i
NEAP-samarbeidet kan fort bli bade venner
0g uvenner — og venner igjen.

Stor luftromsblokk. 25. mars offentligjorde

PA FLERE ARENAER: Under ATC Global 9. mars i 2010 signerte NATS som medlem
av NEAP Siden har det skjedd mye med det nordeuropeiske samarbeidet. Né jobber de
resterende fem landene med d revidere NEFAB-prosjektet uten svensk og dansk delta-

kelse, samtidig som alle NEAP-medlemmene skal jobbe sammen i sékalte Boreals.

FOTO: KATHRINE NEREM

samtlige NEAP-medlemmer i felleskap —
Avinor, Finavia (Finland), Naviair (Danmark),
EANS (Estland), Isavia (Island), LGS (Latvia),
LFV (Sverige), IAA (Irland) og NATS (Storbri-
tannia) — et samarbeid man har kalt for Bo-
realis, for & finne omrader hvor partene kan
utvikle et forpliktende samarbeid, med sikte
pa en framtidig allianse. Pa lengre sikt er
malet en eneste stor luftromsblokk i Nord-
Europa.

Ved pasketider lgp sgknadsfristen ut for
fem stillinger som skal inngd i et lederteam i
Borealis. Lederteamet skal rede grunnen for
en fremtidig allianse.

Tekst: TERJE DAHLSENG EIDE

13



14

GODE RESULTATER: ATM-sjef Tor divind
Skogseth sitter i NEFAB-prosjektets kjerne-
qgruppe oq er tilfreds med resultatene fra
simuleringer for «<nye» NEFAB utfart i

Eurocontrol. FOTO: TERJE DAHLSENG EIDE

I

NEAP

North European Air Navigation Providers.
Deltakere: Avinor, Finavia (Finland), Naviair
(Danmark), EANS (Estland), Isavia (Island),
LGS (Latvia), LFV (Sverige), IAA (Irland) og
NATS (Storbritannia).

North European Functional Airspace Block.
Deltakende land og tjenesteytere i:
Norge, Finland, Estland, Latvia og Island.
Sverige og Danmark forlot NEFAB i februar.

NEFAB

SVERIGE/DANMARK FAB

og UK/IRLAND FAB

Avtale inngdtt mellom Sverige/Danmark og
Storbritannia/Irland om samarbeid om funk-
sjonelt luftrom.

UK/Irland FAB og Sverige/Danmark FAB er sd
langt de to eneste deklarerte funksjonelle luft-
romsblokkene i Europa.

BOREALIS

Besluttet etablert 25. mars i ar. Man skal finne
omrdder hvor partene kan utvikle et forplik-
tende samarbeid, med sikte pd en framtidig
allianse. Malet er & etablere én stor [uftroms-
blokk i Nord-Furopa.

Deltakende land: Alle i NEAP

NORACON

North European and Austrocontrol Consortium.

Ledes av LFV, Avinor med fra 2009. Deltar i
SESAR (Single European Sky ATM Research).
Deltakere: Alle i NEAP, minus LGS og NATS. |
tillegg deltar gsterrikske Austro Control og den
svenske flyplasseieren Swedavia.

Bedre etter

bruddet

Svensk og dansk exit fra NEFAB har
gjort samarbeidsforholdene lettere
for de gjenveerende medlemmene.

MER HARI

Det innremmer ATM-sjef Tor @ivind Skogseth —
tidligere i prosjektets styringsgruppe, na om-
dopt til kjernegruppen (core team, flysikrings-
direktgrene utgjer styringsgruppen). Arbeids-
presset har riktignok blitt vesentlig gkt nar
prosjektet nd ma revideres for & gjenspeile at to
av sju ikke lenger er med.

— Det er mer harmonisk na, med en bra tone
medlemmene mellom og vi er enige om frem-
driften, sier ATM-sjefen.

Slik var det ikke for noen maneder siden.
Gjennomfarbarhetsstudien, inkludert sosio-
gkonomisk studie og kostnytteanalyse for
NEFAB, skulle egentlig overleveres til flysikrings-
direktgrere tidlig i desember.

Deretter skulle luftfartsmyndighetene fa den
til videre behandling. Den inneholdt to scena-
rier; et minimumsscenario og et sakalt perform-
ancescenario.

Kort fortalt er minimumsscenarioet basert pa
det minste som man ma gjere for a kunne blir
godkjent som FAB i henhold til Single European
Skys ni hovedkrav. Performancescenarioet er a
trekke samarbeid sa langt som man ser er mulig
for a oppna gevinster. Det inkluderer sammen-
slaing av enkeltfunksjoner.

Forsgkte a tilpasse. Fgrst i manedsskiftet
januar/februar ble den omsider overlevert.

— Det var utfordringer i samarbeidet i desem-
ber og januar, for & si det sdnn. Forsinkelsen
hadde sin drsak i at de gvrige medlemmer for-
sokte a tilpasse gjennomferbarhetsstudien slik at

Sverige og Danmark kunne akseptere den, sier
ATM-sjefen.

Det gjorde de ikke. Tidlig i februar produ-
serte LFV og Naviair et firesiders memo —
signert av direktgrene Thomas Allard og Morten
Dambaek — om hvorfor de ikke lenger @nsket a
veere aktiv i utviklingen luftromsblokken NEFAB.

Her kommer de med flere kritiske bemerk-
ninger til prosjektet og papeker det de hevder a
veere feil som prosjektet ikke har tatt hensyn til.
De mener at prosjektet ikke anerkjenner eksis-
tensen av den dansk-svenske luftromsblokken
og gvrige medlemmer blir omtalt som «motvillig
til ideene om integrasjon og konsolidering» og
at NEFAB kan «sette i fare og/eller redusere
fordelene» med den dansk-svenske FAB.

De tilkjennegir at de ikke kan akseptere
minimumsscenarioet definert av prosjektet pa
grunn av «utilstrekkelig ambisjonsniva og
potensielt resultat med tanke pa gkonomi» og at
NEFAB er «uten betydelig merverdi sammen-
liknet med eksisterende dansk-svenske FAB».

Ville ha full integrering. De mener det virker
«vanskelig for vare partnere a erkjenne behovet
for virkelig forandring, inkludert kostnadsbespa-
relser, integrasjon og konsolidering» og at de
onsker a fortsette jobben med egen FAB, men
fortsatt veere observaterer i NEFAB. For:

«Med noen ars modning kan NEFAB ha nadd
et niva hvor det kan veere interessant a under-
seke muligheten for a sla seg sammen igjen.» Til
slutt fikk de ikke veere med som observatgrer og
er dermed helt ute av prosjektet.

— Noe nedlatende i tonen?

- Det gnsker jeg ikke 8 kommentere. Jeg
konstaterer at samarbeidsforholdene for de
trakk seg ut var utfordrende, men at det funge-
rer veldig bra na, svarer Skogseth.

De danske og svenske representanter ivret
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NAVIAIR

IKKE LIKE MORO SOM DA: /juni| fior arrangerte Avinor, i samarbeid med Naiviar og LFV, den drlige konferansen for de europeiske leverandarene av flysikringstjeneste i organisasjonen
CANSO. Fra venstre Knut Skaar, Morten Dambaek (Naviar) og Thomas Allard (LFV). Da var alle fortsatt en del av NEFAB.

for enda mer ytterliggdende lgsninger ut-
over performancescenarioet — med full in-
tegrering fra starten.

- Lasningen kommer nok til a ligge et
sted mellom minimum- og performance-
scenarioet. Sistnevnte har blitt dratt lenger
enn opprinnelig, men ikke sa langt de to
som brgt ut @nsket, sier ATM-sjefen.

Ma ha avtale. Men med et «hull» midt
luftromsblokken — der svensk og dansk
luftrom befinner seg — er det ngdvendig a
etablere en samarbeidsavtale med den
dansk-svenske FAB-en.

— Det er bade vi og dem avhengig av,
sa det tror jeg skal ga bra. Luftrommet ma i

praksis betraktes som en FAB. Jeg vil bli
veldig overrasket om vi ikke far til det, sier
ATM-sjefen.

— Er du overrasket over at de trakk seg ut
av samarbeidet?

- Jeg er overrasket over tidspunktet. Det
var tross alt ikke kommet lenger enn til
gjennomfgrbarhetsstudien. Det var ikke
konkludert med noe. Den bare viser mulig-
hetene, svarer han.

Na revideres mengder av dokumenter,
kostnytteanalysen korrigeres og det er
gjennomfort simuleringer i Eurocontrol for
«nye» NEFAB. Skogseth gleder seg over
positivt resultat.

— Merverdien for flyselskapene, i form av

FOTO: JAN ELIASSEN, NAVIAIR

kortere ruteferinger, ser veldig lovende ut,
mener Skogseth.

ATM-sjefen innremmer at prosessen mot
en felles nordeuropeisk luftromsblokk har
veert krevende i vinter.

— Men vi er avhengig av samarbeid med
bade Sverige og Danmark pa flere omrader,
og det har fungert pa samme mate som for,
blant annet rundt Oslo ASAP, presiserer
Skogseth.

Tekst: TERJE DAHLSENG EIDE

ISLAND MED FOR FULLT: Danmark varslet i hast om at de ikke
gnsket d ta luftrommet over Granland — luftfrom som Island ut-
forer tjeneste i — med i NEFAB. Etter det har det veert usikkert hvor-
vidtislendingene skulle bli med i den funksjonelle luftromsblokken.
Nd har de imidlertid bestemt seq for & inkludere sitt luftrom i NEFAB,
pd lik linje med de fire gvrige gjenvaerende landene.

NORSK | REVIEW TEAM:

FLYTTET FRA SVERIGE: NEFABs prosjektleder, Avinors Anders Setre, har siden 2009 hatt tilhold
pd NEAPs hovedkontor i Sverige, ferst i tdmfoten pd Arlanda, deretter i atskillig mer pdkostede
lokaler i Stockholm sentrum. Na har Seetre og NEFAB flyttet fra Sverige — og til Avinors lokaler i
Bjorvika. NEFAB har, pa lik linje med NUAC (som administrerer den dansk-svenske FAB), en mer
|asrevet rolle fra NEAP. NEAPs programsjef, Matts-Anders Nyberg fra finske Finavia, holder fortsatt
hus i lokalene i Waterfront downtown Stockholm.

Torbjern Henriksen leder det sdkalte
review team, som gjennomgdr g
oppdaterer NEFAB-prosjektet. Knut-
Bjarne Klaussen er ogsd med i
denne gruppen.
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Tvunget til forbehold

To av sju land forlot bratt
det nordeuropeiske luft-
romssamarbeidet. Det
kompliserer luftfarts-
myndighetenes arbeid.

MISTET MIDTEN
Luftfartstilsynet gjennomgar na
NEFABs gjennomferbarhetsstudie
for & sikre at de ulike alternativene
for fremtidig samarbeid om en
nordeuropeisk luftromsblokk er i
samsvar med Single European
Skys ni hovedkrav.

— Det er blitt et helt annet pro-
sjekt, sier Espen Slyngstad, avde-
lingsdirektor for flyplass og
flysikring i Luftfartstilsynet.

— Na forsgker vi d isolere det
som omhandler Sverige og Dan-
mark i gjennomferbarhetsstudien
for a kunne se pa det som omfat-
ter de resterende fem landene,
sier han.

Jobber pa spreng. Mens «nye»
NEFAB — som na inkluderer tje-
nesteyterne i Norge, Finland, Est-
land, Latvia og Island — jobber pa
spreng for & oppdatere et prosjekt
uten svensk og dansk involvering,
gar tiden fort frem mot 4. juni, nar
Luftfartstilsynet skal overlevere sin
anbefaling til Samferdsels-
departementet.

Svensk og dansk exit fra

NEFAB vil medfgre at luftfartsmyn-
dighetene ma legge inn forutset-
ninger og forbehold i
innstillingen.

— Det blir ikke enkelt a fa gjort
dette. Noen oppdatering vil vi
motta i lgpet av varen, mens en
del ikke blir tilgjengelig for etter vi
har levert var innstilling. Det betyr
at vi ma legge inn forutsetninger i
var anbefaling, sier Slyngstad.

Ma ha avtale. En av forutsetning-
ene vil veere at det etableres en
avtale mellom NEFAB og Sve-
rige/Danmarks funksjonelle luft-
romsblokk.

- Det er ingen liten forutset-
ning. NEFAB har mistet landene i
midten, men vi ma likevel betrakte
luftrommet som en enhet, Det
krever en god avtale FAB-ene
mellom, sier avdelingsdirektaren i
Luftfartstilsynet.

— Hvordan ser du pa muligheten
for at det kan etableres en god
avtale?

- Jeg tror og haper at det vil
vaere i begges interesse at luft-
rommet betraktes som en enhet,
svarer Espen Slyngstad.

— Det er utfordrende & samar-
beide pa tvers av landegrensene
og det er ikke heldig for regionen
at sanne ting skjer . Som vi ser det
na, var det opprinnelige NEFAB-
prosjektet langt a foretrekke, men
det lot seg ikke gjore, dessverre,
konstaterer han.

Riktig at de
forlot helt

Da Sverige og Danmark i felles-
skap valgte d trekke seq ut som
deltaker i NEFAB, ansket de like-
vel & fortsette som observator i
prosjektet. Det fikk de ikke.

— At de er helt ute er en natur-
lig konsekvens. Noen praver & gi
inntrykk av at de er blitt kastet
ut, men det er et annet bilde enn
det jeg har. Daren ble ikke lukket,
men nar man ikke vil vaere med
pd et prosjekt, kan det forstyrre
prosessen at man fortsatt skal
sitte midt inne i den all den tid
man ikke er medlem., mener
Espen Slyngstad.

Norsk ansvar i 2011. Slyngstad
har selvsagt registrert at Sverige
og Danmark har innledet et sam-
arbeid med Storbritannias og
Irlands FAB — og at NEFAB og de
to ferstnevnte skal etablere seg
sammen i sdkalte Borealis, for & ut-
rede mulige samarbeidsomrader.

— Det skjer mange ting tjenes-
teyterne mellom, og jeg har ikke
lyst til @ ha noen meninger om
det, annet enn at Borealis kan
veere et framtidsrettet initiativ som
kan vaere positivt og innrettet
etter EUs gnsker. Det var uheldig
at det kom til et brudd i NEFAB-
samarbeidet med Sverige og
Danmark, men vi far hape Borealis
kan bli et positivt lys i det hele, sier
Slyngstad.

Det norske Luftfartstilsynet er i
2011 ansvarlig for a lede arbeidet
for de ulike lands tilsynsmyndig-
heter — eller NSA, National Super-
visory Authority, som de heter. |
manedsskiftet januar/februar fikk
de overlevert gjennomfgrbarhets-
studien fra prosjektet.

Har darlig tid. 8.-10. februar
mottes NEFAB-landenes NSA-
representanter i Bodg — inkludert
de svenske og danske luftfarts-
myndighetene. | midten av mars
var det nytt mgte — uten de to
nevnte. Uken for paske var det
igjen mgte pa myndighetssiden,
ironisk nok i Stockholm. Mgtested
var dog planlagt fer bruddet.



UHELDIG UTTREKNING: At Sverige og Danmark har forlatt den nordeuropeiske luftromsblokken NEFAB, har skapt merar-
beid ogsd for Luftfartstilsynet (LT). — Det er ikke heldig for regionen at sdnne ting skjer, sier Espen Slyngstad, avdelingsdirektor

for flyplass og flysikring i LT

Opprinnelig skulle LTs innstilling veert
klar i mai, men ettersom tjenesteyterne var
en god maned forsinket med gjennomfor-
barhetsstudien sin, ble innstillingen utsatt til
juni. Ytterligere forsinkelser blir det ikke.

— I mars definerte vi arbeidet videre i lys
av de to andres beslutning a forlate. Vi har
darlig tid. Dette er blitt et helt nytt prosjekt
og en utfordrende prosess som ma ga sin
gang uten forsinkelse. EU-kommisjonen skal
0gsa ha sitt til avtalt tid. Det skal vi greie, sier
Slyngstad og legger til:

FOTO: TERJE DAHLSENG EIDE

— Mellom NSA-ene er samarbeidsklimaet
godt. Om det kan ha vaert turbulent og an-
spent mellom tjenesteyterne, er det viktig at
vi ikke gjenskaper det pa var arena. Vi har
dessuten en annen rolle. Vi er ogsa avheng-
ige at et godt samarbeid med Sverige pa
mange omrader, sier han.

Tekst: TERJE DAHLSENG EIDE

Ytelsesmal
snart klare

Fra 1.januar 2012 skal tjenes-
teytere som Avinor males pa
sine prestasjoner innen fire
omrader; sikkerhet, kosteffek-
tivitet, milje og kapasitet. Ma-
lene skal veere bindende. |
forste omgang far Avinor ikke
konkrete ytelsesmal pa sikker-
het, men det legges ifalge
Luftfartstilsynet (LT) opp til &
ha en tydeligere profil pa sik-
kerhet enn det EU legger til
grunn.

De gvrige mal skal legges
fast i Nasjonal ytelsesplan,
som Luftfartstilsynet er ansvar-
lig for a forvalte. LT skal ogsa
fore tilsyn med Avinor for &
sikre at de nasjonale ytelses-
malene oppfylles. Arbeidet
med den ferste nasjonale ytel-
sesplanen er i sluttfasen og
skal sette mal for Avinor i refe-
ranseperiode 1,2012-2014.

- Ytelsesstyringen er drive-
ren for alle prosesser i Europa.
Det er fortsatt en del tallmate-
riale som mangler, men vieri
rute, sier Espen Slyngstad.

For referanseperiode 1 vil
det bli utarbeidet nasjonale
mal med EUs vedtatte felles-
europeiske ytelsesmal som re-
feranse. Norges ytelsesplan
skal dog godkjennes av EU-
kommisjonen. | andre referan-
seperiode fra 2015-2019 vil
det etter planen bli fastsatt re-
gionale mal innen de ulike
luftromsblokkene.

— Kosteffektivitet blir den
vanskelige og utfordrende
biten. Det er nytt bade for tje-
nesteytere, myndigheter og
brukere. Nar det gjelder safety
skal det ikke kvantifiseres mdl,
men en del indikatorer vil bli
monitorert, som for eksempel
level bust, runway incursions
og sa videre, opplyser Slyng-
stad.

I mai skal fagforeningene
konsulteres i forbindelse med
Nasjonal ytelsesplan. Etter
sommeren begynner arbeidet
med ytelsesplanen for referan-
seperiode 2, 2015-2019.
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Faksimile Avisa Nordland 15. mars 2071.

Minister Tra
nell til fja

2. mars omtalte Avisa Nordland (AN) flysikringsdivisjo-
nens intensjon lagt ned i strategisk plan om & utrede
en reduksjon fra tre til én kontrollsentral i Norge.
Dagen etter konfronterte NRK Rogaland samferdsels-
minister Magnhild Meltveit Kleppa med disse planene.

- Det er ikke Avinor som avgjer tallet pa kontroll-
sentraler. Det er det nasjonale myndigheter som gjer,
svarte ministeren kontant.

- Mitt utgangspunkt er at vi skal ha Bodg, Reyken
(Buskerud) og Sola. Skulle det komme forslag om en
annen ordning, er det noe vi ma vurdere meget ngye i
Samferdselsdepartementet (SD), uttalte hun blant
annet videre til NRK.

En uke senere modererte senterpartiministeren
seg noe, og viste til at hun ikke personlig var informert
om flysikringsdivisjonens planer i strategisk plan.

- For meg er det viktig at Avinor driver flysikrings-
tjenesten pa en effektiv mate. En reduksjon i antall
kontrollsentraler er likevel et tiltak med samfunnsmes-
sige virkninger. Det har ogsa ei beredskapsmessig side
inn mot Forsvaret, sa hun ifelge AN.

Til bod@avisen opplyste ministeren videre at hun
hadde bedt Avinor legge eventuelle forslag om ned-
legging av kontrollsentraler frem for departementet
slik at hun kan vurdere saken.

- Regelverket inneholder ikke konkrete krav om
tallet pa kontrollsentraler i hvert enkelt land. Det inne-
baerer at vedtaket om antall kontrollsentraler, det er
det Norge som gjor, konkluderte Magnhild Meltveit
Kleppa.

- SD har veert informert om at Avinor har arbeidet
med en strategisk plan for flysikringsomradet. Den
strategiske planen er imidlertid et internt dokument i
Avinor. Hvis Avinor som oppfglging av planen gnsker &
foreta seg noe som antas a ha en samfunnsmessig
eller prinsipiell betydning, skal de orientere SD om
dette i forkant, slik at vi kan vurdere om vi vil involvere
oss. Avinor har sé langt ikke gjort dette, opplyser Ottar
Ostnes, ekspedisjonssjef i Luft-, post- og teleavde-
lingen i Samferdselsdepartementet, til Flygelederen.

MODERERTE SEG: Konfrontert med innholdet flysikringsdivisjonens strategiske plan avviste samferdselsminister

Norges inte

Uansett hvilken Igsning eller samarbeidsniva som
velges for den nordeuropeiske luftromsblokken er
forutsetningen at Norges suverenitet respekteres.

JERENT KRA\

Ottar Ostnes, ekspedisjonssjef i
Luft-, post- og teleavdelingen i
Samferdselsdepartementet, under-
streker at dette er en sentral beting-
else for uviklingen mot en
funksjonell luftromsblokk i Nord-Eu-
ropa (NEFAB).

— For Norges del er det en forut-
setning at det tas hensyn til var su-
verenitet i forhold til enhver Igsning
som gnskes valgt, sier Ostnes.

- Betyr det at det er et krav om at
kontrollfunksjoner, som underveistje-
neste, skal utfares fra Norge?

- Vart utgangspunkt er at luft-
trafikktjeneste skal utfgres innen
rammene av avtalene som tjenes-
teuteverne kommer frem til, som
folge av prosessen i forbindelse
med gjennomfarbarhetsstudien og
annen dokumentasjon i lgpet av
forste halvar 2011, sier ekspedi-
sjonssjefen i Samferdselsdeparte-
mentet (SD).



Magnhild Meltveit Kleppa farst en reduksjon fra tre til én kontrollsentral. Senere modererte hun seg.

resser styrer

Ma oppdateres. Han papeker at det ma ut-
arbeides en oppdatert gjiennomferbarhets-
studie som reflekterer at NEFAB na bestar av
fem, og ikke sju stater.

— Det er mange muligheter for effektivi-
sering mellom tjenesteutgverne. Noe mer er
det ikke grunnlag for a si om eventuelle
konsekvenser pa dette tidspunkt. Nar tje-
nesteutoverne er ferdige med sin behand-
ling, skal Luftfartstilsynet og departementet
pa det grunnlag ta stilling til rammer for vi-
dere arbeid, sier han.

- Men hensynet til 8 hevde var suvere-
nitet er viktig, sier ekspedisjonssjefen.

Luftfartstilsynet skal pa grunnlag av do-
kumentasjonen fra tjenesteyterne kontrol-
lere at de ulike alternativene for samarbeid
er i samsvar med kravene som ligger i Single
European Sky-prosjektet. Deretter sender

luftfartsmyndighetene i NEFAB-landene
saken videre til landenes samferdselsdepar-
tement innen 4. juni. Trolig kommer saken
opp i Stortinget til hgsten eller tidlig i 2012.

- Det ligger i kortene at sparsmalet om
deltakelse i en FAB og betingelsene vedrg-
rende det forelegges Stortinget. Nar det
skjer, avhenger av gjennomfgrbarhetsstu-
dien og eventuelle supplerende vurderinger
som skal foretas. Tentativt skjer det hgsten
2011, opplyser Ottar Ostnes.

— Hvilke forventninger har Samferdselsde-
partementet i forhold til Norges deltakelse i
NEFAB?

- Generelt kan vi si at opprettelsen av
luftromsblokker er et viktig virkemiddel for
a oppna malene i Single European Sky-initi-
ativet. Formalet er at det skal bidra til at luft-
fartssystemet handterer trafikken pa en

MA GI MERVERD!: Deltakelse i en nordeuropeisk luft-

romsblokk md gi merverdi for Norge og Avinor, mener Ottar

Ostnes, ekspedisjonssjef | Samferdselsdepartementet.

— Utgangspunket er at Norge og Avinor — gitt den omfat-

tende trafikken og luftrom vi betjener — blir en likeverdig

partner og fdr en viktig rolle i dette samarbeidet, sier han.
FOTO: SVEIN ERIK DAHL, SAMFOTO

bedre mate; med gkt kapasitet, rasjonelle
rutefgringer med minimale forsinkelser, la-
vere kostnader og med mest mulig hensyn
til miljpet — samtidig som sikkerheten er i
hoysetet, svarer ekspedisjonssjefen.

- Mer spesifikt er NEFAB det alternativet
Norge og Avinor valgte med tanke pa for-
pliktelsene som vil felge av SES II. Vi forven-
ter at NEFAB skal bidra til 8 oppna malene
for SES Il'i den nordiske og baltiske region. Vi
ma herunder na vurdere betydningen av at
NEFAB for tiden omfatter fem, og ikke sju
land. Utgangspunktet er at Norge og Avinor
— gitt den omfattende trafikken og luftrom
vi betjener — blir en likeverdig partner og
far en viktig rolle i dette samarbeidet, og at
luftromsblokken gir merverdi for Norge og
Avinor, sier Ostnes.

Finland overtok. Samferdselsdepartemen-
tet felger prosessen mot etableringen av
NEFAB tett, bade nasjonalt og i samarbeid
med de gvrige involverte lands departe-
ment. | 2010 ledet Norge arbeidet pa depar-
tementsniva. 1 2011 har Finland overtatt det
ansvaret.

| utgangspunktet skulle to alternativer
utredes; et minimumsscenario og et sakalt
performancescenario. Ferstnevnte er kort
oppsummert det minste man ma gjere i en
FAB for 4 tilfredsstille kravene fra SES. Det
sistnevnte er sa langt man kan dra realise-
ring av gevinster, inkludert sammenslaing
av funksjoner over landegrensene.

Det norske Samferdselsdepartementet
har bedt om a fa flere alternativer pa bordet.
- Vi forutsetter at alle alternativer til-
fredsstiller minstekravene i henhold til SES. |
forste omgang ma vi se pa hvilke scenarioer

det er og pa det grunnlag ta stilling til hva
som er mest aktuelt. Nar luftfartstilsynene
sender materialet videre til departementene
vil hver stat vurdere det pd nasjonalt niva og
sa koordinere statene mellom, sier Ottar
Ostnes.

- Forutsetningen er at alle ngdvendige
avklaringer er gjort innen hgsten 2012, sier
ekspedisjonssjefen.

4. desember 2012 er siste frist for for-
melt & deklarere samarbeid om funksjonelle
luftromsblokker.

Tekst: TERJE DAHLSENG EIDE
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- Ma vaere uredd

og offensiv

To ar etter han ble valgtinn i
Norsk Flygelederforenings
styre, skal Robert Gjgnnes (35)
na lede norske flygeledere inn i
turbulente tider.

NEFAB, Single European Sky, reduksjon i
antall kontrollsentraler, etablering av stor-
approacher, fjernstyrte tarnsentraler; det
kommer ikke til & mangle pa utfordringer og
tunge problemstillinger for den nyvalgte
formannen og hans medlemmer i tiden som
kommer.

Det ser Robert Gjgnnes ikke sa markt pa.

- Det blir mange og store endringer,
men jeg synes vi har posisjonert oss godt
det siste dret. Med sa@ mange hgyst kompe-
tente medlemmer i styret, Faglig utvalg (FU)
og medlemsgruppen som helhet, er jeg sik-
ker pa at vi sammen kan gi et positivt bidrag
til oss selv, Avinor og norsk luftfart, sier han.

Gjonnes hadde allerede for NFFs ars-
mote praktisert formannsvervet i noen uker
etter at Paul Johannessen trakk seg som for-
mann i februar og 1. viseformann Olav Aadal
noe senere ble sykmeldt.

Fauskeveeringen, som siden 2001 har
jobbet ved Gardermoen kontrolltarn, holdt
dermed formannens innledningsforedrag
for arsmatet 2011 noen timer for han for-
melt ble valgt — enstemmig og i trdd med
valgkomiteens innstilling — til & skjotte
vervet som foreningens formann for de to
neste drene.

Leererikt. Gjgnnes ble valgt inn som

2. viseformann og leder av Faglig utvalg pa
arsmetet i Sandefjord for to ar siden. For det
hadde han to ganger veert innstilt av valgko-
miteen til plass i styret, men uten a bli valgt.
Na har han tatt steget helt opp.

— Det har gatt raskt, ja, medgir trebarns-
faren.

- Men det har veert utrolig leererikt,
morsomt og interessant. Na ser jeg frem til a
leere enda mer, sier han.

- Jeg far si som da jeg tok over etter
Magne Jerpstad som leder av FU: Jeg ma
finne min mate & gjere ting pa. Men med
godt samspill skal vi fortsette & veere vinner-
teamet, sier NFF-formannen.

Opptatt av prosess. Pa side 4 og 5 kan
Robert Gjgnnes' farste Formannen har ordet
leses. Som det klart fremgar der er prosess
noe nordlendingen er opptatt av.

- Gode prosesser gir gode svar — og
riktige valg. Strategisk ma vi veere uredde og
offensive. Vi ma vaere ambisigse og tarre a
ha som mal & posisjonere Avinor og oss i
NFF som ledende i nordeuropeisk — ja,
europeisk — luftfart. Men det krever god
prosesstyring og —~handtering. A gjennom-
fore en god prosess er umatelig viktig, sier
den nyvalgte formannen.

- Med en strategisk plan som blant
annet har som malsetting en reduksjon i
antall kontrollsentraler, etablering av stor-
approacher og fjernstyrte kontrolltarn, er
det jo ikke ngdvendigvis slik at Avinor og
NFF har samme syn pa alle saker...

— Nei, vi vil nok ikke veere enige i alt og

I NYE ROLLER: Robert
Gjannes er NFFs nye formann,
mens Dag Falk-Petersen er ny
konsernsjef i Avinor.

kan nok godt tenke oss at andre beslut-
ninger fattes i enkelte saker, men sé lenge
det er fundamentert i et godt faglig grunn-
lag, er det lettere a akseptere, sier Gjgnnes.

- Og det skal vi passe pa, understreker
han.

Ma fa eierskap. — NFF forventer tydelige
svar og tydelige prosesser som klart define-
rer hva som er de formalstjenlige valgene
for fremtiden. Det er viktig at vi kan sette to
strek under konklusjonen etter gode proses-
ser og vaere ens om disse svarene. Det er
helt essensielt at «grasrota» i organisasjonen
far eierskap til de beslutningene som fattes
og som former fremtiden var. Dette igjen vil
veere sveert viktig pa veien for a bygge
merkenavnet Avinor, mener Gjgnnes.

NFFs formann forlater na operativt
arbeid og skal jobbe fagforening pa fulltid.
Samtidig er han engasjert gjennom IFATCA i
SESAR-prosjektet.

- Internasjonalisering blir viktig i tiden
som kommer. Her er det nadvendig & veere
med pa hva som skjer. Samtidig er jeg sveert
opptatt av at vi skal beholde samholdet i
foreningen. Det blir umatelig viktig, sier
35-aringen.

Tekst og foto: TERJE DAHLSENG EIDE



(Insker Skrede |
hjelpefunksjon

Robert Gjgnnes gnsker at
tidligere formann Rolf Skrede
fortsetter a bistd med for-
eningens daglige drift. Skrede
ga seg i 2009 som NFF-
formann etter 26 ar og ble
pensjonist. | de to drene som
har gatt har gjennom avtale
med NFF — ved flere anled-
ninger forlenget — hjulpet og
stettet formann og for-
eningen for gvrig med gjore-
mal knyttet til daglig drift.

— Styret mener det er viktig
a bruke all kompetansen
mulig for & nd de mange
malene for fremtiden. Rolf
bidrar med & gjgre hverdagen
enklere for oss gjennom sitt
engasjement for a ivareta
enkelte daglige gjgremal, sier
Gjgnnes.

— Spesielt i startfasen vil det
vaere en uvurderlig hjelp for
meg som fersk formann, sier
han.

NYTT ANSIKT UTAD: NG blir det fag-
foreningsarbeid pd heltid for Robert
Gjannes. De to neste drene skal han som
NFFs formann veere foreningens ansikt utad.

Berge tar faglig ansvar

Mens Robert Gjennes rykket opp fra rollen
som 2. viseformann til formannsvervet i NFF,
ble ogsa Christian Berge (32) stemt frem til
opprykk — til Gjennes'tidligere verv. De sju
siste arene har flygelederen ved Stavanger
kontrollsentral vaert 2. varamedlem til for-
eningens styre, samtidig som han har vaert
nestleder i Faglig utvalg.

Na skal han bekle vervet som 2. viseformann
og leder i Faglig utvalg.

- Jeg ser frem til & overta som 2. visefor-
mann og lede FU. Robert har gjort en kjiempe-
jobb i FU, bdde som leder de siste to drene og
de fire arene fgr det som vanlig medlem. Det
blir en utfordring a opprettholde hans stan-
dard, men den skal vi ta sammen. Jeg vet godt
hva FU star for, og jeg ser veldig frem & fort-
sette jobben sammen med den trivelige og
alltid motiverte gjengen. I tillegg har vi fatt
med oss Thomas Haugland, som har gitt et

veldig bra inntrykk sa langt, sier Berge.

Det siste halvannet dret har han vaert ansat-
tevalgt styrermedlem i Avinors konsernstyre. |
mai skal de ansatte velge sine representanter
for den neste todrsperioden. Christian Berge
stiller igjen som NFFs representant til valget.

- Det er en fin tillitserklaering, men i ut-
gangspunktet representerer jeg ikke NFF. Man
er valgt av, og representerer alle ansatte,
presiserer NFFs ferske 2. viseformann.
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Det nye NFF-styret

Enstemmig

Formann

Robert Gjgnnes

Gardermoen TWR 26 av 27 lokalavdelinger mgtte, med til sammen 561 stemmer, til
Opprykk, valgt for to dr arsmegtesamlingen 22.-25. mars, avholdt drgye fire kilometer fra

Flesland lufthavn. Kun Luftfartstilsynets sju NFF-medlemmer var

2 viseformann/ uten representasjon. Selve arsmeatet ble gjennomfert onsdag 23.

1. viseformann Leder Faglig utvalg mars.

Olav Aadal Christian Berge Sjelden har vel styrets beretning, regnskap og budsjett vaert

Veernes TWR/APP Stavanger ATCC gjenstand for en grundigere gjennomgang og diskusjon. Nesten ti

lkke p valg Opprykk, valgt for ett §r timer tok drsmatet far det hele endte med enstemmige valg pa
samtlige styremedlemmer pa valg, i tillegg til webmaster og
redaktor.

Sekretaer Kasserer Her er arsmatet i kortversjon:

| Frode Nilssen Bge Tom-Snorre Skaret / Styrets beretning ble enstemmig godkjent, med enkelte
Evenes TWR/APP Boda ATCC kommentarer. . .
Ikke pé valg Gjenvalgt for to &r 7/ Regnskapet for 2010 ble enstemmig godkjent.

/ Strategisk plan for perioden 2011-2016 ble med én endring
enstemmig godkjent.
/ Budsjett for 2011 ble vedtatt mot sjefsgruppens 23 stemmer,

1. styremedjem etter at sjefsgruppen farst fremmet forslag om reduksjon av bud-

2. styremedlem

Birthe Heggren Sverre Ivar Elsbak sjett-posten «Styremgter», som falt med 243 mot 213 stemmer,
Flesland TWR/APP Oslo ATCC

N . mens 105 stemte blankt.
kke pd valg Opprykk, valgt for to dr

| forbindelse med behandlingen av 2011-budsjettet ble det
fremmet forslag om at regnskapet for regnskapsaret 2011 skal
2. varamedlem/ forelegges ekstern revisjon. Dette ble vedtatt med 413 mot 148

1. varamedlem Nestleder Faglig Utvalg stemmer.
Bendik Heggelund Thomas Haugland NFFs gruppe ved Oslo kontrollsentral hadde til &rsmatet frem-
Stavanger ATCC Boda ATCC

met to forslag; ett om fremforhandling av bonusavtale med flysi-
kringsdivisjonen i forbindelse med overgang til ytelsesbasert
tjenesteyting, og ett om uavhengig gjennomgang av NFFs regnska-
per og skonomiske disposisjoner fra 2006 til 2010.

Nar det gjelder forstnevnte sak gnsket ikke saksfremlegger reali-
tetsbehandling og dette frafalt, mens sistnevnte sak ble trukket far
realitetsbehandling.

o ] Ny, valgt for to dr Ny, valgt for to dr

Redakter Webmaster . . .
Terje Dahlseng Eide Anders Forseth - Et krevende og konstruktivt arsmgte, pa mange mater, men
| Bods ATCC 0slo ATCC med en samlende og god avslutning, konkluderer NFFs nye for-

mann Robert Gjgnnes.
Arsmatets dirigent var NFF-veteran Stein Johnsen, na sjefflyge-

Gjenvalgt for ett dr Gjenvalgt for to &r

Valgkomiteen Revisor leder pa Kvernberget.
Gjermund Sund P&l Lessner Plassen i valgkomiteen var eneste posisjon der det fremkom
Vaernes TWR/APP Roger Seljeseth 0slo ATCC benkeforslag. P& grunn av manglende interesse fra aktuelle kandi-
Ikke pa valg Boda ATCC Ernst G. G. Hiis Ikke pa valg, men dater, hadde valgkomiteens leder Bard Arne Arnljot sagt ja til & stille
Ikke pd valg Torp TWR arsmatet vedtok at til gjenvalg. Da Kirkenes-flygelederen i lgpet av arsmgtesamlingen
Ny, valgt for tre dr man skal benytte valgte a trekke sitt kandidatur, aksepterte Ketil Bakke (Rgros) a veere
ekstern revisor for valgkomiteens kandidat da arsmetets sak 13 — valg — kom opp.

2011-regnskapet. Fra salen ble ytterligere to foreslatt; Per Arnulf Amundsen fra
Oslo kontrollsentral og Ernst Gregor Getz Hiis, lokaltillitsvalgt pa
Torp. Sistnevnte fikk arsmotets tillit og skal bekle en av

o . .
m Nyvalgt 5 . Q /g Uh/a tre plasser i valgkoumlteen de neste tre
m aug|, edlem g NFFs o arene.
eder |k ) 0055 : yre
arbeig. lig utya nﬁf?;;ﬁvlnn 50m nes 99 Sentry 99 jobbet 4
e
et er n;eez r'segto :S rr,/”gd K Oﬂtro//ee/ ontr //Seﬂtra/e
seg op e . d /Uftro rb
P4, sier ginn ge Sid Mmet f Cidet
o n utfc
Z@ /(Ontl’ //gent 9 ygel arbejq ; o kesba N fgafﬂg har astfo) no Orme AKAN‘reQimet .
erg ; Orsvar, !
Jenn o len AR, €so Flc. e oy,
pa d om 1S-f k
f\th 2 € Norske gietgr“”ﬂut anne| augl eriode j f; V;j lImek; e ,? e 'Z;OV ' forespyry
120017 SOM gikk s ) 9 til 8 ~; Jja ford - av
Ti . + Dle " gikk pg resen re bj ; Jjore ap : di
fondhejm, kontroy. N sertifisery Vedp ledenge Nt det jn,. %att som NFFs Sler han, €N imnsars fo, I\/Féeg har an-
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e styrevalg

«Mannen bak fly-kaoset» fra lokal til sentral tillitsvalgt

i Maum

Hordlgs = =

=Hanaw  MNorilenchigen Benc Hoposhurd

Faksimile fra Nordlys

Ikke mange har blitt en slik forside
til del, men som fungerende lokal-
tillitsvalgt for Oslo kontrollsentral
den 27. september 2004, var det
Bendik Heggelund (36) som sto
fram og forsvarte seg og sine
kolleger pa Rayken.

Det var nesten med en viss stolt-
het at Tromsg-avisen Nordlys fron-
tet hammerfestingen som den
ansvarlige for at flytrafikken i Norge
mer eller mindre sto stille et dagn.
Na skal Stavanger kontrollsentrals
lokaltillitsvalgte bidra i NFFs styre.

- Hehe, den forsiden glemmer
jeg ikke, sier Heggelund, fersk
1. varamedlem til NFFs styre.

— Det var mye som skjedde de

dagene der. Som vara for Thomas
Hammerseth skulle jeg «bare passe
butikken noen uker», som han sa.
Ingen ting skulle jo skje, sier han.

Men 27. september nettopp
dette dret annonserte daveerende
flysikringsdirektar Anne Grette at
Oslo kontrollsentral skulle legges
ned og kontrollen med luftrommet
flyttes til Stavanger. Reaksjonene
var betydelige. Mange meldte seg
ute av stand til & jobbe og til slutt
ble luftrommet helt stengt. Mye har
skjedd siden da, ogsa for Hegge-
lund selv.

Han forlot fjellanlegget pa Roy-
ken i 2006, dro ned til Abu Dhabi
for & jobbe, men returnerte til

GRUNDIG: Nesten ti timer varte
drets drsmate, avholdt noen kilometer
fra Flesland lufthavn i Bergen. Til slutt
ble alle styremedlemmer pd valg
enstemmig gitt tillit av drsmatet.

Norge og Stavanger kontrollsentral
i 2008. Heggelund tok raskt fatt pa
jobben som sentral tillitsvalgt og
var blant annet involvert i drets
tariffoppgjer.

- Spennende og interessant —
og helt nytt for meg. Arbeidstids-
bestemmelser, vaktlister og den
slags er jeg imidlertid veldig opp-
tatt av. Jeg ser frem til & lzere mer
om tariffsp@rsmal og fa bidra med
mitt, sier Stavanger-flygelederen og
—supervisoren.

Det skal gjennomfares valg for &
finne Heggelunds erstatter, som
har veert NFF-gruppen ved Sta-
vanger kontrollsentrals betrodde i
snart to ar.
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INN I DAMU: Thomas Haugland skal representere NFF i flysikringsdivisjonens arbeidsmiljgutvalg
(DAMU) i tiden fremover. Haugland overtar plassen i DAMU etter tidligere formann Paul Johannessen.
Varamedlem er Sverre Ivar Elsbak. | Avinors sentrale arbeidsmiljgutvalg (SAMU) er det motsatt. Her er
Flshak NFFs representant, mens Haugland er hans stedfortreder. Sverre lvar Elsbak har sittet i bade SAMU
og DAMU tidligere. Etter sin periode som 1. farste viseformann mellom 2006 og 2008, har flygelederen

fra Oslo kontrollsentral sammenhengende representert NFF i det sentrale AMU.

MINNET MEDLEMMER: Fire tidligere fly-
geledere og NFF-medlemmer har gatt bort
siden siste drsmate. Louis Lura, Ame Tarres,
Leon Nesbg og Jan Torgersen ble alle min-
net med ett minutts stillhet. Fred ble lyst
over deres minne.

DISKUTERTE: Fra venstre Kristoffer Skaven (0S), Gudmund Gabrielsen (VA), Axel Knutsen (NA) og Vidar Antonsen (OL).

tiordret de
tillitsvalgte

Siste dag under drsmgtesamlingen i Bergen ble
blant annet benyttet til gruppearbeid og disku-
sjon av ulike praktiske problemstillinger tillit-
svalgte kan stgte pa i hverdagen.

Som i fjor hadde Sverre Ivar Elsbak, med hjelp
fra flere lokaltillitsvalgte, forberedt ulike oppgaver
— noen reelle og noen fiktive — som gruppene
skulle debattere. Etterpa ble sakene oppsummert
og gjennomgatt i plenum. Som i fjor vakte casene
engasjement blant arsmgtedeltakerne.

Arsmatesamlingens forste dag gikk for gvrig

med til gjennomgang av aktuelle saker, dag to var
forbeholdt drsmotet, mens torsdagen ble benyttet
til casediskusjon, orientering om det pagaende
bokprosjektet og et innlegg fra Avinors nye kon-
sernsjef Dag Falk-Petersen.

Forfatter Ottar Julsrud er i ferd med & avslutte
manus til boken om NFFs historie og fortalte om
prosessen. Han leste ogsa opp utdrag fra boken,
som na er i grafisk produksjon. Ventelig vil boken
trykkes i lapet av forsommeren.

May-Lene
med gutta

Nesten en femtedel av NFFs
medlemmer er jenter. P4
arsmatet var 26 lokalgrup-
per representert. Men bare
Karmgy ble representert av
en jente. May-Lene Strgm
(bildet) var eneste kvinne-
lige tillitsvalgte.

—Sann er detidenne
bransjen. Jeg har for lengst
blitt vant til det nd og ten-
ker ikke over det lenger. Det
er helt greit d veere jente i
NFF, altsd, men jeg tenker
pa hvordan jeg legger frem
ting. Jeg vil jo bare bli hert
som en av de tillitsvalgte,
sier Strgm.

- Jeg vet ikke hvorfor det
er sa fa jenter i tillitsvalgtap-
paratet, men jeg skulle
gjerne gnsket det var flere,
sier hun.

Det er NFF-formann Ro-
bert Gjgnnes helt enig i.

— Vi skulle veldig gjerne
sett at flere jenter patar seg
verv i NFF. En bred balanse
mellom kjgnnene ville ab-
solutt veere en fordel for for-
eningen og et kvalitetstegn
i seg selv, sier han.

Na var May-Lene Strgm
riktignok ikke helt ensom
som kvinnelig deltaker pa
arsmatet. Ogsa 1. styremed-
lem Birthe Heggren (Fles-
land), Faglig utvalgs
Kathrine Nerem (Torp) og
NFFs AKAN-representant
Grete Ovnerud (Stavanger
ATCC) var til stede. Kjevik
har dessuten egentlig en
kvinnelig tillitsvalgt, Liv
Ellen Ensby. Hun er imidler-
tid ute i barselspermisjon.
Stand in var Aleksander
Hegdal.




PASSASJERDOBLING INNEN 2040: Det sier prognosene i sektorplanen for Avinor i Nasjonal Transportplan.
Befolkningen i Norge ventes & ke til 6,1 millioner i 2040. Dette medfarer betydelige investeringsutfordringer for
Avinor i drene som kommer. Det forutsettes 0gsd at veksten hdndteres uten at klimagassutslipp akes, melder Avi-
nor.no. Prognosene for flytrafikken legger til grunn en arlig vekst pa 2,3 prosent, noe som tilsvarer 78 millioner fly-
passasjerer i 2040. | fjor reiste drayt 40 millioner til og fra Avinors lufthavner. Det er rundt de starste byene, spesielt
i Sar-Norge, at befolkningsveksten ventes d ake mest. Det er i forbindelse med Nasjonal Transportplan for 2014-2023
atblant andre Avinor har gjennomfart utredninger om perioden mot 2040.

SKRYT FRA ISLAND: Avinor har utfert risikoanalyser for den islandske tjenesteyteren
Isavia. | september i fjor henvendte den statseide flyplass- og flysikringsoperataren seq til
Avinor med foresparsel om bistand til risikoanalyser av hindersitusjonen ved islandske luft-
havner, melder Aviniors intranett. FKL Flysikkerhet gjennomfarte analysene for Reykjavik
oq Akureiri flyplasser til stor tilfredshet for den islandske oppdragsgiveren. | mars ble rap-
portene overlevert og presentert for Isavia, Islands luftfartstilsyn og representanter for Is-
lands samferdselsdepartement.

Fant ngdligsning

Ny teknologisk plattform for
nordatlantisk trafikk neppe klar
for opp mot jul 2012.

LITT HER, LITT DER

Flysikringsdivisjonen gnsker omsider  er-
statte den tildarskomne teknologiske platt-
formen som Bodg Oceanic drives pa.
Allerede i 2004 ble standarden pa utstyret
— MS DOS-basert og tatt i bruk i sa tidlig
som 1992 — holdt frem som kritisk fra flyna-
vigasjonstjenesten. | fjor ble det avsatt mid-
ler til et nytt forprosjekt. Men det vil bli bade
vinter og var igjen, og vel sa det, for nytt ut-
styr kan settes i drift.

- Prosjektet skal opp i investeringskomi-
teen i denne maneden. Hvis det blir god-
kjent der, er prosjektet etablert. Vi regner
cirka 18 maneder etter det, sier Jens Petter
Duestad, sjef for enroute og gst og med i
styringsgruppen for prosjektet som startet
sitt arbeid pa nyaret.

Livsforlengende behandling. Inntil videre
gjelder livsforlengende behandling for det
gamle BOSS-utstyret (Bodg oceanic surveil-
lance system) som benyttes til 8 kontrollere
lufttrafikken i det 1,3 millioner kvadratkilo-
meter store omradet Norge er delegert an-
svar for av den internasjonale sivile
luftfartsorganisasjonen, ICAO .

Senest da vulkansk aske sendte ekstra
trafikk til den norskkontrollerte delen av
NAT-regionen (north atlantic) i mai i fjor, var
utstyret svaert naer en kollaps. Luftfartstilsy-
net papekte ogsa flere mangler ved sin revi-
sjon i fjor, blant annet det faktum at det ikke
fantes backup for NAT-regionens mest pri-
mitive utstyrplattform.

Etter & ha lett hgyt og lavt har ingenig-
rene na skrapet sammen deler nok til 3 sette
sammen en reservelgsning om hovedsyste-
met skulle knele.

- Det bugner ikke av tilgjengelige reser-
vedeler til dette utstyret, men man fant litt
her og litt der. Det eneste vi ikke har reser-
velgsning pa er printeren for flight progress
strips. Det kan medfare behov hyppigere
omstart av systemet dersom den printeren
vi har skulle svikte, sier Raymond Ingebrigt-
sen, sjefflygeleder ved Bodg kontrollsentral.

— Men tiden er en kritisk faktor i anskaf-
felse av ny utstyrsplattform, understreker
Ingebrigtsen.

Satelittbasert overvaking og funksjona-
litet som CPDLC (Controller Pilot Data Link
Communications) vil blant annetinnga i
nytt oceanicutstyr. Det er utstyr som for
lengst er pa plass hos alle de andre yterne
av tjeneste i NAT-regionen (Gander, New
York, Reykjavik, Shanwick og Santa Maria).

Helge Hammer er prosjektleder for an-
skaffelsen av ny teknologisk plattform til
overskuddssektoren kontrollert av Bode
kontrollsentral. Investeringen vil trolig ligge
i storrelsesorden 25-30 millioner, alt inklu-
dert. Det er omkring halvparten av det netto
overskudd Bodg oceanic tilfarer flysikrings-
divisjonen pa ett ar og som kommer under-
veiskostbasen til gode. En anbudsrunde vil
folge rakst etter at investeringskomiteen
ventelig sier ja til anskaffelse av nytt utstyr.

Positiv utvikling. De siste arene har Bode
OFIR hatt en sveert positiv trafikkutvikling,
samtidig som stadig flere luftleder har blitt
etablert i nordomradene. Reell gkning i OFIR
anslas til cirka 20 prosent sa langt i 2011
sammenliknet med 2010.

I flysikringsdivisjonens strategiske plan
for 2011-2016 er det ogsa nedfelt at ett av
malene er 4 ctilrettelegge for gkt trafikk i
NAT-regionen (Bodg oceanic) gjennom eta-
blering av optimale tekniske og operative
konsepter».

Tekst og foto: TERJE DAHLSENG EIDE

LANGT PA OVERTID: Mens alle andre tienesteytere av
flygekontrolltjeneste i den nordatlantiske region har tatt i
bruk satellittbasert overvdking og annen nyere teknologi,
benyttes fortsatt MS DOS-baserte BOSS fra 1992 i Bode. Her
Jjobber Jens Branholt Sarensen (til venstre) og Eivind Raknes.

TIDSKRITISK: — Tiden er en kritisk faktor, sier sjefflyge-
leder Raymond Ingebrigtsen ved Boda kontrollsentral

v Bodg oceanic surveillance system

/ Tatti bruk i 1992, oppgradert 1996 til MS-DOS versjon
6.22, maskiner oppgradert til 486-maskiner.

 Forprosjekt etablert i 2002, pd budsjett i 2004.

/ Med Take 0ff-05 ble planlagt oppgradering lagt til
side.

v Forprosjekt ferdig med sin rapport i mai 2010.
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Deler innsparing med de ansatte

De ansatte far feerre arbeids-
dager, mens arbeidsgiver far
utnyttet personalet bedre.

POSITIV ENDRING: Maastricht UACer i ferd med
redusere fra omtrent 35 til 5-6 prosents tap i effektivitet
gjennom sine vaktlistesystemer, fortalte MUACs Flem-
ming Nyrup og Robin Hickson til flysikringsdivisjonens
ATM-gruppe og NFFs styre.  FOTO: SVERRE IVAR ELSBAK

Sammen

Sentral-Europa har samlet seg
om en funksjonell luftroms-
blokk.

SIGNER

Belgia, Frankrike, Tyskland, Luxembourg,
Nederland og Sveits har blitt formelt enige
om a forene seg i FABEC — Functional Air-
space Block Europe Central. 2. desember i
fjor ble avtalen mellom de trafikktette sen-
traleuropeiske landene signert.

Av mange er nettopp FABEC fremholdt
som den store utfordringen i forbindelse
med Single European Sky (SES) og etable-
ringen av luftromsblokker, som er en hjor-
nestein i den forbindelse. Med tanke pa
historien landene mellom og deres tungt
belastede og trafikkerte luftrom, samt blan-
dingen av militeere, sivile og nasjonale inter-
esser, mangler det ikke pa skeptikere til
FABEC. Far disse seks landene det til, vil
FABEC veere ledestjernen for luftromsutvik-
lingen i Europa og de gvrige FAB-etable-
ringer.

Viktig skritt. - FABEC-avtalen er et viktig
skritt i & redusere luftromsfragmenteringen,
ettersom den dekker kjerneomréddet av Eu-
ropa med mange store flyplasser. Dagens
signatur ber veaere en inspirasjon for de

1 sentrum

andre medlemsstatene i deres arbeid med a
ha alle de funksjonelle luftromsblokker pa
plass innen fristen av 4. desember 2012, ut-
talte Europakommisjonens visepresident og
ansvarlig for transport, Siim Kallas, ikke
uventet, i forbindelse med avtaleinngdelsen.

— De funksjonelle luftromsblokkene vil
kunne tilfredsstille de ekende kapasitetskra-
vene til alle brukerne av luftrommet med et
minimum av forsinkelser, ved & handtere fly-
trafikk mer dynamisk. Samtidig vil sikker-
hetsstandarder og samlet effektivitet
styrkes, sa Kallas.

FABEC vil bli styrt at et rad, assistert av
fire underkomiteer pa ulike omrader. Tjenes-
teyterne i FABEC skal ogsa ha et forum der
de kan diskutere saker knyttet til ytelse av
lufttrafikktjeneste. | forbindelse med signe-
ringen ble det ogsa listet opp ulike forplik-
telser FABEC-statene na har samlet seg om
for & oppfylle Single European Skys ambisi-
@se malsettinger nar det gjelder sikkerhet,
miljg, kosteffektivitet og kapasitet.

Involvering av ansatte. Involvering av de
ansatte og de ansattes representanter — so-
cial dialogue — sto imidlertid ikke nevnt
med et eneste ord i pressemeldingen fra EU-
kommisjonen.

— Dette er bade svaert interessant og
sveert merkelig basert pa at man etter en
konferanse pa overordnet niva i Madrid i fe-

fiygelederen 1111

Maastricht Upper Area Control Centre (MUAC)
drives av Eurocontrol pa vegne av fire stater
og yter lufttrafikktjeneste i det @vre luftrom-
met over Belgia, Nederland, Luxemburg og
deler av Tyskland.

Ansvarsomradet gar pa tvers av nasjonale
landegrenser i trdd med Single European Sky
prosjektet og det er en del av FABEC. MUACs
budsjett bevilges politisk i fire stater og de
opererer under en konstant trussel om ned-
leggelse. MUACs strategi for a unnga dette
har sa langt veert & tilby sine tjenester sa ef-
fektivt at det aldri skal oppsta politisk spgrs-
mal om andre alternativer enn MUAC.

bruar i fjor publiserte en deklarering som sa
noe helt annet, sier Robert Gjennes, NFFs
nyvalgte formann.

Der ble nettopp betydningen av & invol-
vere ansattes representanter fremholdt som
sentral. «<Partene i arbeidslivet er en viktig
medvirkende faktor til & oppna det felles eu-



29. mars holdt danske Flemming Nyrup
og britiske Robin Hickson fra Maastricht
UAC foredrag om den prosessen de har veaert
igjennom, sett fra et lederperspektiv. Til-
stede var flysikringsdivisjonens ATM-gruppe
og NFFs styre. Kort fortalt er MUAC i ferd
med a redusere fra omtrent 35 til 5-6 pro-
sents tap i effektivitet gjennom sine vaktlis-
tesystemer: De presser ned tallene for
gjennomsnittlig forsinkelse til flyene og de
har gitt arbeidstakerene 30 ekstra fridager
per ar. Endringene er beregnet fullfert i
2013.

Det er likevel viktig i et norsk perspektiv

ropeiske luftrom og ma bli effektivt invol-
vert», het det.

FABEC dekker drgye 1,7 millioner kva-
dratkilometer europeisk landjord og i luft-
rommet over handteres omtrent seks
millioner flyginger arlig, langt over halv-
parten av all europeisk lufttrafikk. Sa

a papeke at dette kun omhandler endringer
av vaktlistesystemer, samt kapasitet ut fra
monitoreringsverdier og ikke innmeldt tra-
fikk. Det var aldri snakk om flytting av enhe-
ter eller personal.

Dette er flotte tall, men foredragshol-
derne presiserte hvor naere prosessen
hadde vzert en total kollaps. Etter hvert
leerte de av sine feil. Deres endring ser ut til
a lykkes fordi man ferst gravde frem tall
bade ledelsen og de ansatte var enige om.
De jobbet ikke mot et definert mal, men for-
handlet seg frem til ulike lesninger ved &
bygge pa elementer som inneholdt las-

FUNKSJONELT SAMARBEID: Luxair fra Luxembourg pd besak

ninger begge parter var enige om. Ved a
samarbeide reelt pa denne maten endte de
riktignok opp med noe annet enn de hadde
forutsett, men lgsningen var god for bade
ledelse og de operative.

De ulike vaktene starter nd med 30 mi-
nutters intervall mellom 0600 og 1630 og er

aldri over 7,5 timer. | tillegg har de en del
flex- og standby-skift og obligatorisk overtid
pa 12 timer i aret. Totalt jobber de da bare
169 dager i aret.

Tekst: THOMAS HAUGLAND
og TOM-SNORRE SKARET

pd Frankfurt lufthavn. Né gdr blant andre Tyskland og Luxembourg
sammen om d lage en funksjonell luftromsblokk i Sentral-Furopa.

gjenstér det a se hvor funksjonell en
luftromsblokk bestaende av Frankrike og
Tyskland vil bli. Skeptikerne er i alle fall
mange.

Landene i FABEC har signert avtale om a
jobbe for et samarbeid om en funksjonell
luftromsblokk. UK-Irlands FAB og Sverige-

FOTO: TERJE DAHLSENG EIDE
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Danmarks FAB er enn sa lenge de to eneste
funksjonelle luftromsblokkene som er for-
melt deklarert.

Tekst: TERJE DAHLSENG EIDE
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For fiskere, ikke
flygeledere

NFF var i sitt hgringssvar
tydelig pa at Avinor farst
matte komme opp med
interne regler og avtaler som
ivaretar disse forholdene.

«NFF kan ikke se at Avinor
har konkrete bestemmelser
om arbeidstid, utover nasjo-
nalt regelverk, i sikkerhetssty-
ringssystemet, slik det
foreligger i dag. Vedlegg 8 ma
etter vart syn derfor ikke fjer-
nes for etter at Avinor har en-
dret og fatt godkjent sine
interne systemer, metodikker
og bestemmelser pa dette
omradet», skrev foreningen.

«Vi har ogsa en gkning i
antall helsemessige proble-
mer tilknyttet skifttjeneste
gjennom de siste drene, og
belastningen er betydelig hos
operativt personell», het det
videre.

NFF viste til at man i
Storbritannia regulerer blant
annet flygelederes arbeids-
forhold — konkrete krav til-
knyttet hviletid og fastsettelse
av klare begrensninger til-
knyttet arbeidsbelastningen
inkludert — gjennom den
sdkalte CAP670 (Air Traffic
Services Safety Require-
ments). Foreningen pekte pa
at tilsvarende forskrifter fore-
finnes i Norge for sa vel
skipsfart, arbeid pa fiskebater
som i veitransportsektoren —
men ikke for lufttrafikk-
tjenesten.

«Dette underbygger vart
synspunkt om at myndig-
hetene ogsa ber regulere
arbeidstiden til lufttrafikk-
tjenesten, og en oppbygging
av slik kompetanse hos LT er
heller veien a ga», ble det
konkludert og NFF fremmet i
stedet et gnske om at nasjo-
nale bestemmelser og fokus
pa arbeidstakers helse og
sikkerhet knyttet til skiftarbeid
skulle bli styrket, i stedet for a
fierne vedlegg 8 fra nyttar.

SJEFSBYTTE PA GARDERMOEN: Garder-
moen kontrolltdr har fdtt ny sjefflygeleder, i alle
fall frem il 15. april neste dr. Frem til da er tidli-
gere assisterende sjefflygeleder Per Olafsen kon-
stituert i Knut Riis” stilling. Riis skal jobbe som
prosjektkoordinator mot Terminal 2-prosjektet.
Der vil han ivareta Avinor og LT sine interesser
mot prosjektet.

BISTAR DEP OM KAMPFLY: | lgpet av juni skal Avinor levere sine innspill i forbindelse med valg av
kampflybase i Norge. Det er il Forsvarsdepartementet Avinor skal bidra med en vurdering av konse-
kvenser for sivil luftfart om Bodg, @rland eller Evenes velges som fremtidig base for kampfly. Stortinget
har valgt Lockheed Martins F-35 Joint Strike Fighters om nytt kampfly for Norge. N& kjempes det om valg
av base. Saken skal etter planen opp i Stortinget neste var. Avinor skal gjennomfare to delutredninger i
sakens anledning; en med tanke pd konsekvenser i luftrommet og en med tanke pd konsekvenser for sivil
|uftfart ved de tre aktuelle flyplassene. Divisjon regionale lufthavner, med statte fra flysikringsdivisjonen,
leder prosjektet, ifalge intranettet Innsiden.

Fra 12 til 27

Uten a bryte loven kan norske
flygeledere na jobbe nesten en
maned i strekk.

VEDLEGG 8 FJERNET

Fra 1.januar i ar er ikke lenger arbeidstid og
overtid for operativt LTT-personell regulert av
vedlegg 8 til BSL G 2-1 (Bestemmelser for Sivil
Luftfart). Na er det "kun” Arbeidsmiljgloven
(AML) som gjelder. Man er tilbake til tiden for
Luftfartstilsynet ble skilt ut som egen selvsten-
dig enhet.

NFF har tidligere sendt brev til flysikringsdi-
visjonen om at foreningen gnsker at bestem-
melsene i vedlegg 8 inntil videre fortsatt skal
veere gjeldende til andre beskyttelsesmekanis-
mer for operativt personell er pa plass. Dette har
imidlertid ikke blitt imgtekommet, blant annet
med begrunnelse i at vedlegget ikke en gang
finnes pa Lovdata lenger. Partene er derimot
fortsatt i dialog for & 0 en l@sning pa saken.

Ettersom det kun er Arbeidsmiljgloven som
gjelder per i dag, er det ikke lengre begrens-
ninger pa antall dager pa jobb for eksempel.
Vedlegg 8 sa maks 12 dager pa rad, for flygele-
derpersonal matte ha en fridag, mens det na
bare er midlertidig forskrift om sendagstjeneste
som begrenser.

Den sier at ukefridag minst hver fjerde uke
ma legges til en sen- eller helligdag. Dette vil si
at man med overtid — i ytterste konsekvens —
kan jobbe 27 dager i strekk uten a bryte loven.

43,5 timer overtid. | tillegg gjelder na kun én
type overtid: AML-overtid. Denne starter & be-
regnes forst etter at man passerer 38 timer en
uke. Dette betyr at personal med gjennomsnitts-
beregning med 35,5 timers uker — som norske
flygeledere har — kan jobbe inntil 2,5 timer
overtid i uker med mindre enn 38 timer for det

dager 1 strekk

etter loven blir betraktet som overtid. Har man

en uke med for eksempel 35 timer, vil de forste

to og en halv timene etter loven bare bli bereg-
net som "merarbeid”.

Pa toppen av dette kommer konserntolk-
ninger av "uttrekk av arbeidstid”. Det medfarer
at enkeltdager med ferie og egne sykedager
ogsa kommer til fratrekk, innen samme uke, for
AML-overtid beregnes. Totalen av alle disse be-
stemmelsene kan gi ekstreme utslag som be-
kymrer NFF. Som eksempel kan vises:

Arbeidsuke pa 35 timer, lokal dispensasjon
til 15 timer overtid per uke og enkeltdager ferie
tre dager (26 timer):

P3 slutten av denne uka kan det da jobbes
2,5+ 15+ 26 = 43,5 timer overtid uten at lov
eller forskrift brytes!

NFF kritisk. NFF har helt siden Luftfartstilsynet
(LT) tilkjennega sin intensjon om a fjerne ar-
beidstidsbestemmelsene i BSL vaert kritisk til at
de skulle overferes til Avinor helt uten videre.

Bakgrunnen for at LT fjernet bestemmelsene
i BSL G 2—1 vedlegg 8 er at Avinor selv har an-
svar for dette i sitt sikkerhetsstyringssystem. |
sertifiseringskravene palegges Avinor & identifi-
sere — og eventuelt redusere — alle sikkerhets-
risikoer, herunder dem knyttet til menneskelige
ressurser.

Innfgringen av arbeidstidsbestemmelsene
ble i sin tid gjort for a ivareta flysikkerhet
gjennom a sikre kvaliteten pa den operative tje-
neste. At man na har tatt bort konkrete bestem-
melser om at flysikkerhet og arbeidstakers helse
skal vektlegges i forbindelse med utarbeidelse
av vaktlister, vil etter foreningens syn kunne fa
negative konsekvenser. Arbeidsmiljgloven og
overordnet regelverk dekker ikke dette i god
nok grad, slik foreningen ser saken.

Tekst: TOM-SNORRE SKARET
og TERJE DAHLSENG EIDE



DOBBELTSEIER: Béde Gardermoen og Sola vant europeisk pris for punktlighet i 2010.
I flightstats.com sin kdring ble Oslo Lufthavn Gardermoen (OSL) hedret for 4 vaere mest
punktlig i kategorien store lufthavnet i Europa. | finalen var blant andre asterrikske Wien
oq italienske Linate. | klassen regionale lufthavner — i europeisk sammenheng, vel &
merke — fikk Stavanger lufthavn, Sola punktlighetstittelen. Her var de spanske flyplas-
sene La Palma og Santa Cruz De La Palma finalekonkurrenter, men ogsa Torp og Flesland.
Avgangspunkiligheten ved Gardermoen var, ifalge FlightStats tall, 87,77 prosent i fjor,
mens Sola kan skilte med 90,81 prosent. Dette melder intranettet Innsiden.

TERMINALPROSJEKT I BERGEN: Avinors styre besluttet i slutten av mars & forprosjektere ny terminal pa Bergen
|ufthavn, Flesland. I mai neste dr skal styret, etter planen, behandle et utbyggingsvedtak, melder Avinors intranett
Innsiden. Dagens terminal var ferdig i 1988 og er dimensjonert for 2,8 millioner passasjerer. | fjor reiste drayt fem mil-
lioner passasjerer via Flesland. Begrensede omrader il dagens drift, sprengt kapasitet deler av dagnet og manglende
areal til ytterligere kommersiell virksomhet er drivkreftene bak ansket om ny terminal. Dersom alt gar som planlagt
vil ny terminal tilrettelegge for sju millioner passasjerer i dret og sta ferdig i 2016. Utbyggingen krever imidlertid ny
konsesjon og Samferdselsdepartemenetet vil derfor treffe endelig beslutning. Forprosjektet skal 0gsd se pd mulighe-
ter for d oke den kollektive andelen av trafikk til og fra flyplassen.
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KUN AML: iter at BSL 2-1 vedlegg 8 ble flernet fra nyttdr, gjelder nd kun én type overtid: AML-overtid. Denne starter & beregnes farst etter at man passerer 38 timer en uke. Dette betyr at per-
sonal med gjennomsnittsberegning med 35,5 timers uker — som norske flygeledere har — kan jobbe inntil 2,5 timer overtid i uker med mindre enn 38 timer far det etter loven biir betraktet
som overtid FOTO: TERJE DAHLSENG EIDE

— Vil finne riktige lgsninger

ATM-sjef Tor @ivind Skogseth peker pa at det
er tjenesteyters avsvar & ivareta flysikkerheten
nar det gjelder alle aspekter rundt arbeidstid
for operativt personell, samt at det er utarbei-
det retningslinjer for & inngd avtaler/sgke om
utvidet overtidsarbeid i ATM utover de ordi-
naere begrensningene i Arbeidsmiljgloven
(AML).

I utgangspunktet sier AML inntil ti timer
overtid i uken, 25 pa fire uker og 200 over en

periode pa 52 uker. | bedrifter med tariffavtale
— som Avinor — kan det lokalt pa enhetene
avtales mellom ledelse og tillitsvalgt inntil 15
timer overtid per uke, inntil 40 timer pa fire
uker og inntil 300 timer pa 52 uker.

Alle slike avtaler skal imidlertid inn til Tor @i-
vind Skogseth for vurdering.

- Jeg skal ha full oversikt og alle slike avtaler
skal godkjennes av meg, sier ATM-sjefen.

— At NFF ikke er tilfreds med opplegget be-

manningsavdelingen har utarbeidet, tar jeg til
etterretning. Vi har avtalt & metes for a disku-
tere saken. Vi er interesserte i & finne de riktige
lpsningene og vil selvsagt unnga ekstremtilfel-
ler. Det er ikke sikkert vi blir helt enige, men da
skal vii alle fall forklare hvorfor det blir slik det
blir, sier ATM-sjefen.

Det kan ogsa sekes Arbeidstilsynet om dis-
pensasjon for inntil 20 timer overtid per uke og
inntil 200 timer over en en periode pa 26 uker.

fiygelederen 1|11
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EKSTRAMILLION TIL ARBEIDSMILJ@: Fra drsskiftet kunne Avinor-ansatte sake
om sttte til gode tiltak innen HMS (helse, miljg, sikkerhet) som ikke ligger inne i
ordinare driftsbudsjett. Det er Avinors sentrale arbeidsmiljgutvalg (SAMU) somstdr - mengde kriterier, far de eventuelt sendes videre til SAMU. Sgknadsfrister er fire ganger

bak denne soknadsordningen, melder Avinor pé sittintranett. En million kroner ersatt i &ret; 1. april, 1. juni, 1. oktober og 15. november.
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av til slike ekstra tiltak for & forbedre og videreutvikle arbeidsmiljget. Det sokes
gjennom de lokale arbeidsmiljgutvalg, som vil vurdere forslagene opp mot en

Nye vurderinger reduserer be-
manningsbehovet med rundt
20 operative flygeledere.

Det er det forelgpige resultatet av gjennom-
gangen av bemanningstallene for norske
flygekontrollenheter, som gjennomfgres
parallelt med den pagdende utlysnings- og
tilsettingsprosessen.

| desember 2007 konkluderte en ar-
beidsgruppe bestaende av representanter
fra flysikringsdivisjonen og NFF med et om-
forent bemanningsbehov pa 582 flygele-

dere i Avinor — 552 ute pa enhetene, mens
de resterende 30 hovedsakelig er fordelt pa
hovedkontoret og arsverk som kontinuerlig
gar bort i overfgringstrening, med mer.

Na er det 532 flygeledere i jobb i flysi-
kringsdivisjonen, hovedkontoret og sjeffly-
geledere inkludert. Av rent operative
flygeledere er tallet rundt 500.

Annenhver helg. Arbeidsgruppen bestar av
Tone B. Simonsen og Wenche Grav fra ATM
bemanning i flysikringsdivisjonen og NFFs
Tom-Snorre Skaret og Frode Nilssen Bge.

- Slik det ser ut na, kan bemanningsbe-
hovet justeres ned med omlag 20 operative
flygeledere, sier Tom-Snorre Skaret, men

Trenger feerre fly

understreker at arbeidsgruppen ikke er
ferdig.

- Beregningene forutsetter imidlertid
fortsatt drift som i dag, med blant annet or-
dinaer tjeneste inntil annenhver sgndag, pa-
peker Skaret.

Den midlertidige forskriften som mulig-
gjer arbeid pa tre pafelgende sendager for
norske flygeledere gjelder bare ut 2011. Det
betyr at Avinor ogsa i 2012 kan planlegge
vaktlister med jobb annenhver helg, men
hvis behovet for overtid oppstar pa mellom-
liggende helg vil det skape store problemer
og utgifter.

- NFF har selvsagt som gnske a jobbe
hver tredje helg, pa lik linje med det andre



CAT 11 PA RYGGE: Takeproblemer forte til at Moss Lufthavn Rygge innledet et arbeid med tanke pa & oppgradere instru-
mentlandingssystemet (ILS) sitt. I november i fjor var det nye ILS CAT Il pd plass. Gardermoen er landets eneste lufthavn
med kategori Ill, mens Sola er eneste andre som har CAT Il. Oppgraderingen kostet 64 millioner kroner og er finansiert av
lufthavnen selv, melder Avinor. Rygge er ikke eid av Avinor, men selskapet leverer flygekontrolltjenester ved flyplassen.
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skiftarbeidere gjor. Ett eksempel er
sykepleierne, sier Skaret.

Ilkke endelig. For noen enheters ved-
kommende blir behovet justert ned og
noen opp. For andre er det mer usik-
kert. Bemanningsbehovet for Oslo
ATCC etter innforing av nytt trafikkle-
delsessystem og ny luftromsorganise-
ring fra 7. april, Oslo ASAP, er enna ikke
endelig fastsatt.

- Bemanningsbehovet totalt sett
blir redusert. Bemanningsbehov for
hver enkelt enhet skal gjennomgas
med sjefflygelederne, sa vi venter med
a publisere tall, kommenterer Tone B.

NOEN NED, ANDRE OPP:
Flygelederbemanningen
gjennomgds. Bemannings-
behovet kan reduseres totalt,
men for noen, som Oslo kon-
trollsentral etter innfaringen
av nytt luftrom og trafikkle-
delsessystem — Oslo ASAP
— qgdr behovet trolig opp.
FOTO: TERJE DAHLSENG EIDE

Simonsen, fagansvarlig bemanning i
flysikringsdivisjonen.

Samtidig pagar det arbeid bade nar
det gjelder avlgsningsrutiner og admi-
nistrativt bemanningsbehov. NFF er re-
presentert med Skaret og Boe ogsa i
disse gruppene.

Utdanningstakten er samtidig
redusert — fra 36 i aret til 32.

Tekst: TERJE DAHLSENG EIDE

Store forskjeller
pa administrasjon

| protokollen fra lannsoppgjeret i 2010 ble par-
tene enige om at det skulle foretas en gjennom-
gang av organiseringen av de administrative
tilleggsoppgavene ved de operative flygekon-
trollenhetene, herunder administrative stil-
linger/funksjoner inkludert bruk av stillingstitler.
Flysikringsdivisjonen ved Knut Skaar er ansvarlig
for denne gjennomgangen.

Arbeidsgruppen har bestatt av leder Janne
Paulsen, omrddesjef Servest, sjefflygelederene
Raymond Ingebrigtsen, Stdle Johnsen og Gud-
brand Rognes, Tone Wiik fra STAFO Luftfart og
Frode Nilssen Bge og Tom-Snorre Skaret fra NFF.

Det ble innhentet data om administrative til-
leggsoppgaver fra alle operative enheter. Alt fra
oppgaver tilknyttet sikkerhet, personal- og ar-
beidsgiveransvar, gkonomi og regelverk, og til
opplaering og oversikt over hvordan den lokale
organiseringen er per i dag.

Som forventet fra NFF ble det funnet til dels
store forskjeller mellom enhetene, ogsa mellom
sammenlignbare enheter av tilsvarende ster-
relse. Et annet problem som ble identifisert er at
noen enheter fortsatt ansetter funksjoner i faste
stillinger og ikke i tidsbegrensede perioder, som
policyen til FS sier og som NFF er helt enig i.

Det viste seg 0gsa at ressursbruken varierer
betydelig innen fagfeltet sikkerhetsstyring. Her
ma man i fremtiden enten sentralisere flere opp-
gaver eller tilfgre nok ressurser der det na er
mangelfullt.

Som NFF pdpekte i forhandlingene i fjor finnes
det ved flere enheter stillingstitler/funksjoner
som ikke er gjenspeilt i overenskomsten, og ikke
minst at opplaering nad krever mye mer ressurser
enn hva som er lagt inn ved tidligere bereg-
ninger. Sterre dokumentasjonskrav fra Luftfarts-
tilsynet er ikke minst den store tidstyven her.

Konklusjonene fra gruppen er enda ikke klar,
men flere anbefalinger ventes & komme. Hapet
om at man kunne komme til en omforent mate
a gjore det pa, pa sammenlignbare enheter, blir
na overfert til arbeidsgruppene som ser pa be-
manning og avlgsning for & analysere hver en-
kelt enhet individuelt, men et minimumstall pa
antall funksjoner ved de mindre enhetene vil
veere klart om kort tid.

Forventede resultater fra arbeidsgruppen vil
uansett veere at det ma lages en ensartet prose-
dyre for utlysning, tilsetting og lengde pa ar-
beidskontrakter som kvalitetssikres av
ATM-bemanning, at stillingstitler blir i samsvar
med eller innarbeides i avtaler, og at det blir satt
et spesielt fokus pa behovet for ressursbehovet
innen opplaering.

Tekst: TOM-SNORRE SKARET
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Tredobling for
flysikring 1 2011

Malet var 16,9 millioner kroner. | 2010 re-
aliserte flysikringsdivisjonen (FS) til slutt
en gevinst i resultatforbedringsprogram-
met pa 15,4 millioner kroner. | ar skal
imidlertid total gevinstuttak mer enn tre-
dobles, til 48 millioner kroner. Innen ut-
gangen av 2012 skal flysikringsdivisjonen
forbedre resultatet med 72 millioner kro-
ner sammenliknet med 2009-budsjettet.
Det ligger fast som malsetting, vedtatt av
konsernledelsen.

— Dette betyr at flere av de 12 prosjek-
tene farst i inneveerende ar etter planen
skal starte realisering av sine respektive
gevinster, skriver Christian @gaarden,
prosjektkoordinator i flysikringsdivisjo-
nen, i en statusrapport pa Avinors
intranett.

— Pa tross av at risiko i FS™ portefolje er
vurdert som redusert i lgpet av 2010, er
det fortsatt betydelig usikkerhet heftet
ved gjennomfering av programmet i di-
visjonen. Det vil kreve hardt arbeid og
malbevisst oppfelging for & na forplik-
tende malsettinger bade i innevaerende
og ikke minst til neste ar, konkluderer
(@gaarden.

Den totale malsettingen for resultatfor-
bedringsprogrammet pa 400 millioner
kroner forutsatte innmelding av nye tiltak
underveis. Na har malet blitt justert ned
til 350 millioner kroner, samtidig som det
er vedtatt at nye resultatforbedrende til-
tak ikke lenger skal inkluderes i program-
met, men kjgres som egne prosjekt i den
enkelte divisjon.

For FS sin del betyr det at resultatfor-
bedrende tiltak knyttet til Referanseperi-
ode 1(2012-2014), i forbindelse med
innfaring av ytelsesstyring fra 1. januar
neste ar, organiseres som et selvstendig
program i divisjonen.

- Lonnsomhetsforbedrende tiltak skal
gjennomfares innen 2014 som et ledd i d
na EU-kommisjonens overordnede mal
om & redusere det europeiske nivaet pa
Unit Rate med 10 prosent innen 2014,
malt mot 2011. De konkrete malsetning-
ene for Norge vil veere forankret i nasjo-
nal ytelsesplan som legges fram for
Samferdselsdepartementet av Luftfarts-
tilsynet og oversendes EU-kommisjonen
i juni, skriver @gaarden.

Det er ogsa konkludert med flysikrings-
divisjonens gvrige kostbase — tarntje-
nester — ma reduseres tilsvarende
underveiskostbasen.

FOTO: YAYMICRO




- Krafttak 1 2011

Avinor klarte nesten fjorarets mal
pa 130 millioner kroner i bedret
resultat. | ar venter mer kontro-
vers rundt det kostbesparende
og inntektsgkende programmet.

JUSTERT HO\ E[JHL

Resultatforbedringsprogrammet (RFP) ble
vedtatt i desember 2008. 2009 gikk stort sett
med til & identifisere mulige innsparingsmu-
ligheter og inntektsbringende tiltak, gjennom
16 ulike delprosjekt.

Under forutseting at ingen skulle miste
jobben ilgpet av prosjektets realisering av ge-
vinster — malet ble etter hvert oppjustert fra
300 til 400 millioner kroner per ar innen ut-
gangen av 2012, sammenliknet med 2009-
budsjett — ble de forste titalls millioner
kroner hentet ut allerede i 2009. Det dreide
seg primaert redusert bruk av konsulenter.

230 mill.i2011.12010 var malet 130 millio-
ner kroner for RFP. Det ble til slutt 121 millio-
ner kroner. 12011 skal gevinstuttak i RFP gkes
til totalt 230 millioner kroner. Opprinnelig mal
for 2011 var 270 millioner kroner.Na har imid-
lertid hovedmalsettingen blitt justert ned til
350 millioner kroner innen utgangen av 2012.

- Det betyr ikke at ambisjonene er noe
mindre, understreker strategi- og utviklingsdi-
rekter Jon Sjelander, som leder resultatforbe-
dringsprogrammet.

- Arsaken til at malsettingen er redusert
med 50 millioner kroner er at ingen nye tiltak
tas inn i programmet. Opprinnelig var det for-
utsatt at 100 millioner skulle skulle fremskaf-
fes som nye tiltak, men slike tiltak hdndteres
na separat i divisjonene og utenom RFP, sier
Sjelander, som fremhever flysikringsdivisjo-
nen spesielt som dyktige pa a utvikle nye til-
tak.

- Malsettingen for 2010 ble pa det naer-
meste nadd. N& settes alle stotinn pa afai
gang tiltak slik at vi nar de nedvendige mal i
2011, sier strategi- og utviklingsdirektoren.

— Det kommer til & bli et krafttak som kre-

MYTE OM STABS@KNING: Avinors intranett omtalte i slutten av mars resultatforbe-
dringsprogrammet og konfronterte Jon Sjglander med péstander om at kostnadsveksten til
stabene og fellestjenestene har vaert starre enn i resten av konsernet. Dette avviste Sjalander.
— Siden 2009 har kostnadsveksten ved stabene og fellestjenestene vaert pa 5,6 prosent, mens
kostnadsveksten i konsernet for @vrig vaert pd 11 prosent, svarte han.

KONTROVERSIELL: Strategidirektar Jon Sjalan-
der leder resultatforbedringsprosjektet i Avinor. Han
varsler at 2011 kommer til & bli et ér med mer kon-
trovers rundt prosjektet enn 2010.

FOTO: TERJE DAHLSENG EIDE
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Resultatforbedring i Avinor

/I desember 2008 besluttet Avinor 4 sette i
gang et prosjekt for d forbedre eget resultat.
Bekymring for egen kostnadsutvikling, samt
dveere i stand til 4 takle fremtidens utfor-
dringer bedre, 13 bak resultatforbedringspro-
grammet (RFP).

/16 delprosjekt med til sammen mer enn 100
ansatte involvert avsluttet sitt arbeid i okto-
beri 2009.

v Mer enn 200 mulige tiltak — store og smd,
kort- og langsiktige — ble identifisert.

v Mdlet var & bedre resultatet med 300 millio-
ner kroner per &r — sammenliknet med
2009-budsjett — innen utgangen av 2012.
Ilapet av prosessen ble det oppjustert til
400 millioner kroner per dr, med tilsutning
fra styre, konsernledelse og de ansattes or-
ganisasjoner. Nd er tallet justert ned til 350
millioner kroner.

v Tiltakene implementeres fortlgpende. En-
kelte vil fd full resultateffekt farst etter 2012.

v En forutsetning var at ingen skulle miste
jobben i prosessen. Omplassering, naturlig
avgang eller avgang etter eget gnske skulle
veere losningen pd overtallighet.

ver et fortsatt godt samarbeid i organisasjo-
nen, sier han.

Vanskelige omrader. Sjglander peker pa to
vanskelige omrader internt; endret driftskon-
sept (EDK) for tdrnene og apningstider.

— De er en del mer kontroversielle tiltak
enn det som har veert sa langt. Det er fortsatt
en god del diskusjon rundt dette og det er ut-
fordrende omrader. | hovedsak er vi i rute. Ut-
fordringen er a finne den beste lgsningen for
hvert enkelt tarn, sier Jon Sjalander.

Mindre kontroversielle tiltak som allerede
er realisert, gjelder for eksempel flygelederut-
danningen. Ved a flytte den bort fra egen
skole i Malmo og til USA kutter man 25-30 mil-
lioner kroner i aret. Nar det gjelder security
har innsparingen veert enda sterre.

- Ved stgrre lufthavner har man funnet
mater & organisere sikkerhetskontrollene pa
slik at behovet for a leie inn vaktmannskap fra
eksterne aktgrer har blitt mindre. Her snakker
vi om cirka 50 millioner, sier strategi- og utvik-
lingsdirektgren.

Ta betalt for Farris. Det er ikke bare kontro-
verser i vente nar det gjelder interne tiltak. A
ta betalt fra for eksempel Forsvaret for tjenes-
ter som ytes, eller for innflygingskontrolltje-
nesten i Farris TMA til Rygge og Torp —
lufthavner som Avinor ikke eier — vil skape
diskusjoner.

— Dette er blant de omrader vi skal be-
gynne & se naermere pa i tiden som kommer,
sier Jon Sjglander.

Tekst: TERJE DAHLSENG EIDE

FORSLAG PA NETT: P& Avinors intranett ligger det pa forsiden en
mulighet il 4 levere inn forslag til resultatforbedringsprogrammet. Her
har mange ansatte benyttet muligheten til d fores|d kostnadssparende
eller inntektsgkende tiltak. — Ideene sendes videre til de respektive
fagmilje for vurdering. Noen har vi kunnet sette i verk, andre ikke. Men
en halv million kroner her og en halv million kroner der, hjelper pa.
Det er viktig med bredde i prosjektet. Av 200 tiltak kan 100-150 ka-
rakteriseres som smd eller veldig smd, mens kanskje 20-30 kan kalles
betydelige, sier strategi- og utviklingsdirektor Jon Sjalander.

NYE MALTALL: I resultatforbedringsprogrammet er det vedtatt nye maltall for de ulike divisjonene. Flysi-
kringsdivisjonen skal fortsatt bedre resultatet med 72 millioner innen utgangen av 2012, sammenliknet med
2009-budsjett, mens Divisjon store lufthavner skal forbedre med 95 millioner kroner, Divisjon regionale og lokale
|ufthavner 110 millioner, og FKF-IKT (kompetansesenter for konsernets forretningstjenester) er pa 15 millioner

kroner. For Oslo lufthavn Gardermoen er méltallet 65 millioner kroner.
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Etappevis overg

funnene i denne evalueringen la til rette for
det, skulle andre tarn i landet vurderes, for a
se om samme lgsning var hensiktsmessig
ogsa der.

Pa Sola vil det bli en gradvis
overgang til drift med kun
flygeledere i tarnet.

NDRET KONSEPT

Etter at Avinor bestemte seg for & gjennom-
fore et resultatforbedringsprogram for &
bedre sin egen gkonomiske situasjon, samt
for & posisjonere seg som tjenesteyter na-
sjonalt og utover landets grenser, i forbin-
delse med forventet utvikling i europeisk
luftfart, ble det opprettes flere delprosjekter
internt.

Delprosjektet Endret Driftskonsept Kon-
trolltarn (EDK) sitt mandat var i forste om-
gang a evaluere hvordan tarnene ved Torp
og Kvernberget hadde opplevd prosess og
endring av driftskonsept gjennom det av-
dede prosjektet ALl (avgang, landing, innfly-
ging), som ble avsluttet i 2007. Dersom

Flest i Europa. Prosjektledelsen vinklet tid-
lig arbeidet mot at det var lufttrafikktjenes-
tefullmektigenes arbeidsoppgaver man
skulle se pa. Det viser seg at Norge er det
landet i Europa som har flest lufttrafikktje-
nestefullmektiger (LTTF) i operativt arbeid,
og felgelig bruker tilsvarende ressurser pa
disse. En naturlig forklaring er selvsagt at vii
Norge har relativt mange kontrolltarn, samt
at utstyret vi enna bruker ikke i stor nok
grad har lagt til rette for maksimal automati-
sering. Dette gjelder ogsa for
kontrollsentralene.

NFF uttrykte tidlig i prosjektet at vi som
forening ser at det de naermeste arene vil
komme store endringer innen ATM i Europa.
Vi har ogsa veert tydelige pa at vi sé langt

som mulig gnsker & bidra til at Avinor ogsa i
fremtiden skal veere en foretrukket tjeneste-
leverander av flysikringstjenester. Dermed
vil vi veere med pa utviklingen og de en-
dringer denne krever, forutsatt at sikkerhets-
nivaet ikke pavirkes negativt.

Vurderes individuelt. Sola kontrolltarn var
den forste enheten hvor en driftsendring ble
anbefalt og senere vedtatt av ATM-leder-
gruppen. Deretter fulgte Vaernes, mens res-
terende tarn hvor en driftsendring vil bli
vurdert er under arbeid. Alle tarn skal veere
prosjektbehandlet primo 2012, mens tidslin-
jen for gjennomfering og lgsning ved hver
enhet vil bli behandlet individuelt; det man
implementerer pa Sola blir ikke ferende for
lasninger ved andre enheter.

For Solas del ble det anbefalt en gradvis
overgang til drift med kun flygeledere i tar-
net. Arsaken til dette er at enheten for tiden
ikke har tilstrekkelig flygelederbemanning,



FORST UT: Sola kontrolltdm er den farste enheten hvor en
driftsendring har blitt anbefalt og senere vedtatt av ATM-leder-

og at LTTF utferer en del systemopp-
gaver som ikke kan overtas av flygele-
dere i dag. Videre sa man for seg at
det mest forutsigbare for alle var a
gjore det i etapper, slik at vare kolle-
ger blant LTTF kunne gis mulighet til
utfore egen kompetanseheving med
tanke pa fremtidig alternative
stillinger.

10 mill. per ar. Videre er dagens ATM-
plattform en begrensning i seg selv,
gjennom manglende automatise-
ringsniva. Det forventes anskaffet og
innfart ny plattform i lgpet av de
neste seks-syv arene. Konkrete ar-
beidsoppgaver som er anbefalt rasjo-
nalisert/fjernet er eksempelvis opphor
av SYNOP-tjenesten (ikke en del av
Flyveertjenesteavtalen), alle AlS-
relaterte oppgaver, betjening av
NAIS/TDM, og andre serviceoppdrag

gruppen. Deretter fulgte Veernes, og videre alle andre tém hvor en
driftsendring eventuelt vil bli anbefalt. Fra venstre mot hayre
Jjobber Mariken Dyndal (vakthavende TWR), Joakim Tangstad
(flygeleder pd overfaring), Hege Bersagel (vakthavende GND) og

Hans Petter Bdrdseng (vakthavende LTT-fullmektig).

som ikke er pakrevet eller avtalefestet.

Besparelsen ved driftsendringen
pa Sola er kalkulert til cirka 10 millio-
ner kroner per ar etter at endringen
er fulltimplementert. Besparelse
males ved reduserte lgnns- og perso-
nalkostnader som fglge av reduksjon i
antall LTTF, pluss eventuelle endringer
i andre kostnader som fglge av om-
plassering av personell.

Det har pa ingen mate i prosjektet
veert diskutert hvordan endrede eller
nye oppgaver for flygeledere skal iva-
retas, og slike endringer forutsetter
NFF risikoanalysert for vedtak gjeres.
Dette gjelder selvsagt ogsa eventuelle
kompenserende tiltak ved avdekkede
risikoer. Sikkerheten forst — alltid!

Tekst: FRODE NILSSEN B@E
Foto: RUNE HATLE

VIL SELGE: Det amerikanske firmaet QinetiQ ansker d overbe-
vise NFFs Faglig utvalg (fra venstre Kathrine Nerem, Rune Hatle og
Halvar Myrseth) om eget utstyrs fortreffeligheter

Rapport fra ATC
Global kommer

Faglig utvalg (FU) deltok ogsé i ar pa ATC Global i
Amsterdam, denne gang avholdt i tidsrommet
8.-10. mars. Som tidligere ar bestemte FU seg for a
ikke delta pa konferansen pa overordnet niva, da
tema og diskusjoner pa denne foregar pa litt for
hayt politisk niva for oss som organisasjon, i tillegg
til & veere meget dyr.

Foruten a veere et utstillingsvindu for leverande-
rer av bade ATM-relatert utstyr og tjenester, har
ATC Global ogsa en betydelig mengde seminarer
og workshops arrangert bade av organisasjoner,
som for eksempel Eurocontrol og EASA, sa vel
som utstyr- og tjenesteleverandgrer. FU deltok pa
et pa forhand definert utvalg av seminarer og
konferanser. En rapport fra et utvalg av disse vil
komme i FUs arlige rapport fra ATC Global senere.
Robert Gjgnnes kombinerte deltagelse ved ATC
Global med deltagelse i mater for IFATCA innenfor
SESAR-prosjektet.

Avinor hadde en bra tilstedeveerelse ved mes-
sen, bade fra ATM-ledelsen og fra FNT. Luftfartstil-
synet deltok pa den overordnede konferansen,
med flygeleder Gitte Viksaas fra flysikringsseksjo-
nen. Det er gledelig at det er interesse for & delta
pa ATC Global ogsé hos arbeidsgiver og myndig-
hetene.

P4 leverandgrsiden av messen var det som van-
lig mye spennende og bra teknologi & se, selv om
det kan veere tungt @ komme hjem til en hverdag
med NATCON og andre ting fra antikvariatet, nar
man har sett hvor langt mange leverandgrer har
kommet. Det var stort fokus fra disse pa & fortelle
hvor mye man deltar i SESAR-programmet (Single
European Sky ATM Research) — og amerikanske
NEXTGEN (Next Generation Air Transportation Sys-
tem). Det var tydelig at mange av de som har en
perifer rolle i, eller sdgar star utenfor, disse prosjek-
tene vil fa utfordringer i drene som kommer.

Tekst og foto: ANDERS FORSETH
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INN I'UT: Lars Christian Vaage, flygeleder ved
Farris approach ved Oslo kontrollsentral, skal er-
statte Morten Fruensgaard som OJT-ansvarlig i
utdanning- og treningsavdelingen. Fruensgaard
har gdtt over i ny jobb som sikkerhetsradgiver i
safety-adelingen i divisjonen. Ndr Vaage kan
starte er derimot usikkert. Bemanningssituasjo-
nen pd Rayken, og Farris APP spesielt, er drsa-
ken. Geir Petter Mikkelborg fungerer som
0JT-ansvarlig inntil Vaage tiltrer.

TIL UND: Bard Larsen er Avinors andre repre-
sentant ved UND. Som assisterende treningsko-
ordinator bistdr han Eirik Horverak, som er
Avinors ansvarlige ved det amerikanske univer-
sitetet. Larsen startet ved skolen i mars og kom-
mer fra  jobb som flygeleder og
opplaeringskoordinator ved Bode kontrollsentral.
Han var en av fire som sokte stillingen, som er
av to drs varighet. — Utrolig stor positiv effekt d
fa Bard pa plass, bade med tanke pd oppfalging
av elever, avlastning for Eirik og styrket kompe-
tanse pd ACC=siden, sier UT-sjef Jesper Krogh.

CIRKA HALVPARTEN: Som normalt oppfylte
omtrent halvparten ikke de formelle opptaks-
kravene. 265 av 518 gjorde imidlertid det og
samtlige innkalles til fase én av opptakspravene.

TRIPPEL LISTETOPP: Det er nok atskillig flere
enn én flygeleder som har latt seq friste til
prave rekrutteringsspillet Hjelp, jeg vil bli flyge-
leder. Den slags spill har alltid en tiltreknings-
kraft ogsd blant dem som allerede utfarer yrket.
Om personen bak navnet Bjgrn P er en potensi-
ell kandidat i drets opptak eller e, vites ikke, men
vedkommende innehadde i alle fall de tre gver-
ste plassene pd topplisten uken sgknadsfristen
utlep. Bjern P har dpenbart viet rekrutterings-
spillet dugelig med tid. Toppscoren er 30384,
mens hans nest beste og tredje beste resultat er
henholdsvis 29251 0g 21944. Pd fierdeplass sto
sn0le med 3224. ..

VERNEPLIKTSKRAV BORTE: Kravet om at
kandidater til flygelederutdanningen skal ha av-
klart verneplikt, har falt bort. Det betyr at man
kan soke flygelederutdanningen selv om man
ikke har vaertinne til forstegangstjeneste. De som
eventuelt blir tilbudt studieplass, vil fa betinget
fritak fra farstegangstjenesten sa lenge de er ele-
ver, opplyser UT i forbindelse med opptaket.

TESTER FRA APRIL: Allerede uken etter paske
ble de forste kandidatene kalt inn til datatesten
i opptakets fase én. Deretter falger tre faser far
man eventuelt til slutt far tilbud om studieplass.
Etter den farste datatesten, avholdt pd Veernes,
blir det bdde data- og papirbasert testing, ogsa
det pd Veernes. Deretter skal intervjuer gjennom-
fares pd Gardermoen i starten av juni, for opp-
takspravene avsluttes med helsesjekk ved
Flymedisinsk institutt pa Blindern og innhenting
av sikkerhetsklarering den farste uka i juli. De
som bestar alle faser vil bli tilbudt studieplass
enten i hast eller hasten 2012,

Fra jenteflopp
til jentetopp

Andelen jenter innkalt til fase én
av opptaksprgvene er hgyere
enn noen gang.

AERRE ENN | FUOR

Det gjor at Jesper Krogh, sjef for utdannings-
og treningsavdelingen i flysikringsdivisjonen
(UT), likevel betegner arets rekrutteringskam-
panje som en suksess — tross at arets 518 sg-
kere er 32 faerre enn fjorarets.

— Flere delmal er nadd: Flere kvinnelige
sokere og flere kvalifiserte kvinnelige sokere,
sier Krogh til Flygelederen.

38 prosent av sgkerne er jenter, noe som
er en oppgang pa seks prosent sammenliknet
med i fjor. Men hele 44 prosent av dem som er
kvalifisert for opptaksprever er hunkjenn. Det
gleder utdannings- og treningssjefen.

- All time high pa jentesiden. Det blir
spennende & se hvordan det gar i opptakspre-
vene, sier UT-sjefen.

Han tiltradte som sjef for utdanning og
trening i fjor sommer og satte raskt i gang et
arbeid for a finne ut hvorfor sa mange jenter
faller gjennom nar det kommer til opptaks-
prover for flygelederyrket. Totalt i fjordrets
opptak sgkte 550. Av dem kom 33 gjennom
— men kun tre jenter, tross at jenteandelen
blant sgkerne var 32 prosent. Jenteandelen
blant sgkerne har dessuten falt de siste arene.

Na ser det ut som om den trenden er i ferd
med & snu.

- Det er jeg meget tilfreds med, konstate-
rer UT-sjefen.

Snart klart. Avinor har — etter at selskapet
ble medeier i Entry Point North (EPN) fra 2006
— benyttet Eurocvontrols testregime FEAST
(First European Air Traffic Controller Selection
Test) SDM (Strip Display Management Test) i

rekrutteringen av kommende flygeledere. Na
samarbeider UT med EPN for & finne ut hvor-
for jenter, i starrre grad enn gutter, mislykkes i
flygelederopptaket. Resultatet av gjennom-
gangen av de ulike opptaksprgvene ventes
snart.

Til tross for en nedgang i antall sekere i ar
pa 32, ligger antallet som skal testes pa kun ni
feerre enn fjorarets 274. Og sokerne er unge.
Gjennomsnittet pa jentesiden er 22 ar, mens
guttene ligger pa 22,7 ar.

Sjefen for UT betrakter uansett arets kam-
panje som sveert vellykket.

- Interessen har virket hgyere enn noen
sinne, i alle fall i "nyere” tid, det vil etter at det
ikke lenger er lannet utdanning, sier Jesper
Krogh.

Praksisen med Ignn under utdanning
bortfalt da Avinor startet opp med flygeleder-
utdanning igjen i 2005. Na far elevene forst
Iznn nar de er ferdige med den institusjonelle
delen av opplaeringen.

- Vi fikk kanskje ikke det store resultatet i
ar og jeg skulle gjerne sett at det var noe hgy-
ere. Men jeg tror at den store interessen vi har
sett pd messene i ar slarinni 2012 og 2013.
De som har vaert pa messene er for unge til
soke i &r. Men mange flere enn tidligere har
vist interesse og enda flere har fatt en ide om
hva flygekontroll innebaerer, mener sjefen for
UT.

Suksessfaktorer. Krogh peker pa flere fakto-
rer som bidrar til at han karakteriserer kam-
panjen som en suksess:

v/ Mer enn 70000 treff pa flygelederspillet
Hjelp, jeg vil bli flygeleder, enten via Avinors
hjemmesider eller nettstedet bliflygeleder.no.
v/ Vesentlig gkning i antallet visninger av sok-
nadsskjema; circa 9500 hits i ar, mot 4202 i fjor
09 2697 i 2009.

v/ @kt interesse for flygelederutdanningens



ORIGINAL: Blant annet slik forsakte Avinor @ lokke interesserte til d sake flygelederutdanningen; gjennom et flyge-

lederspill der kandidatene skulle kontrollere flytrafikk inn til en flyplass sveert lik Gardermoen.

TILFREDS: Utdannings-
og treningssjef Jesper Krogh.

stand pa de ulike utdannings-
messene.

— Det virker som om kampanjen
har truffet svaert godt og jeg har
hert mye positivt om den. Den er
annerledes, uten a vaere ekstrem,
sier Krogh.

Reduserer til 32 i aret. Reklameby-
raet Screenplay har utviklet arets

FOTO: OSLO LUFTHAVN

kampanje og spillet som utfordrer
kandidater til & kontrollere flytrafikk
inn til en sveert Gardermoen-lik fly-
plass. Screenplay ble ogsad nominert
til Selvtaggen i januar, mediebran-
sjens pris til beste interaktive arbeid
— en pris som gikk til TINE meierier.
36 elever er for gyeblikket under
skolering ved University of North
Dakota (UND) i Avinor-regi. Fra og

Flygeledere 1 kg for a fa intervjue kandidater

Hele 40 flygeledere meldte innen
spknadsfristen 30. mars sin inter-
esse for & delta som intervjuere i
seleksjonen av flygelederelever.

Overveldet over den massive
responsen, skal Jesper Krogh og
utdannings- og treningsavde-
lingen na plukke ut 10-12 som til
gruppen som skal vaere med 4 fin-
sikte fremtidige flygelederelever i
tiden som kommer.

— Det er utrolig positivt at sa
mange vil bidra til rekrutteringen
0g ta ansvar og eierskap i proses-

sen, sier Krogh.

Intervjuer av potensielle flygele-
derelever skal forega tidlig i juni.
Innen den tid skal utdanning og
trening ha satt sammen et lag
med intervjuere med god forde-
ling mellom kjgnnene og geogra-
fisk spredning.

Da annonsen ble lagt ut sto det
opprinnelig at ett av kvalifika-
sjonskravene som ville bli vektlagt
var:“Reell mulighet til a bli frigitt
fra enheten i det aktuelle tidsrom-
met!" Etter en henvendelse fra NFF

ble kravet raskt fiernet.

— Det var absolutt ikke me-
ningen a diskvalifisere noen. Alle
sokere skal ha lik mulighet. N& skal
vi se pa alle sgknader og finne
den riktige sammensetningen av
intervjuere. Sa far vi etter det se pa
hvilke eventuelle problemer frigi-
velse vil skape for de respektive
enheter. Det synes jeg blir riktigst,
sier Krogh.

De som blir valgt skal gjennom
en opplaering i intervjuteknikk far
de sammen med psykolog —

ren 11717

flygeleder

med innevaerende dr reduseres an-
tall elevplasser fra 36 til 32 per ar.
Kontrakten med UND gjelder for
inntil 36 elever per ar og gjelder i
perioden 2010-2012, med mulighet
for inntil to ars forlengelse.

Tekst: TERJE DAHLSENG EIDE

som na blir gjeninnfert i opptaks-
prosessen — skal vurdere kandi-
dater. Rammeavtale pa
psykologisk kompetansebistand
er gjort med firmaet Speare AS,
ettav tre som lainn anbud om a
delta pa psykologsiden.

— Intervjuere vil ogsa bli kurset i
hvordan de bar fremsta og opptre
i en intervjusituasjon. For de fleste
sokere vil dette vaere forste mote
med Avinor. Da er det viktig at de
blir matt pa en god og riktig
mate, mener Jesper Krogh.

N
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oppgis omtrentlig er fordi det i
enkelte tilfeller varierer i hvor stor
grad avgangen av flygelederper-
sonell far reelle operative effekter.
Nar det gjelder sertifiseringer:

Netto tilgang pa 15 flygeledere i 2010

2010 ga Avinor en gkning pa cirka
15 operative flygeledere. Nar tallet

2010 ga flysikringsdivisjonen 28
nye flygeledere. 13 fikk sine farste
flygeledersertifikat i arets fire for-
ste maneder. Mellom 1. mai og 1.
november fulgte ti nye. Novem-
ber ga én ny flygeleder; Aleksan-
der Hegdal pa Kjevik ved

Kristiansand. Desember bad pa
Martin Lesjo pd Rygge som besto
sertifiseringsprgven 1. desember.
Malin Rasnaes Mustorp klarte det
samme pa Vaernes dagen etter. 15.
desember var det Hege Skamfer
sin tur ved Oslo approach, mens




Havard Stokka besto sin preve ved
Stavanger kontrollsentral 21. de-
sember. | lgpet av aret fikk tolv
elever sin utdanning avsluttet, de
to siste i desember ved henholds-
vis Vigra og Sola TWR/APP.
Tilgangen pa flygeledere uten-

fra ga en tilvekst pa tre:

Gunnar Stein (bildet), mange-
arig flygeleder ved Boda
TWR/APP, vendte i vinter tilbake til
sin gamle arbeidsplass etter noen
fire og et halvt ar i Luftfartstilsynet.
To finner, Jussi Hiihtola og Emil

Bruins Slot, fikk ikke jobb hjemme
i Finland etter endt flygelederut-
danning og begynte i stedet ved
Kirkenes TWR/APP i april i fjor.
Avgangene hadde primeert sin
arsak i alder; tte nddde i lgpet av
2010 aldersgrensen pa 60 ar og

forlot operativt arbeid. Ytterligere
en forlot Avinor til fordel for ar-
beid i utlandet, fire fikk sine sertifi-
kat inndratt av medisinske arsaker,
mens to, Ingvild Tarnes og Gaute
Froystein fra Bodg kontrollsentral,
startet i Luftfartstilsynet.

Tre jenter pa tre uker

| Igpet av tre vinteruker fullfgrte
like mange jenter som kom

gjennom fjordrets opptak flyge-
lederutdanningen med suksess.

JENTERUSH

kede 50 prosent (6 av 12).

- Jeg tror yrket er mer kjent
blant menn. Gutter er mer klar
over det, mens jenter blir opp-
merksom pa det mer tilfeldig,
mener Sol Maria Hellandsjg,
som hadde pdbegynt en ut-
danning innen ergoterapi for

94 PROSENT AV
JENTENE STRAK

Nar
ikke

%

paopp

ﬂygel{edererg

om du har spilt en del data-
spill, mener Hellandsje.

- Jeg vet ikke hva grun-
nen er til at jenter mislykkes i
opptaksprgvene, men det
sies jo at gutter er bedre i
matematikk og romforsta-
else. Jeg tror, siden dataspill

Samtlige tre gjorde det ved samme enhet —
og alle tre er pa samme kull, EPN 0844. De
startet flygelederutdanningen ved Entry
Point North i Malmg i oktober 2008.

I januar og februar ble alle tre ferdige
med et drayt toarig utdanningslgp mot
yrket som flygeleder og er na sertifiserte ved
Bodg kontrollsentral.

- Yrket passer like fint til jenter som til
gutter, fastslar bade Ragnhild Rykkvin (26)
og Sol Maria Hellandsjg (22), to av de tre fer-
ske flygelederne. Den siste er Irene Abra-
hamsen (29).

Samsvarer med statistikk. Det de to nyser-
tifiserte sier samsvarer bra med statistikken.
Med til sammen rundt 500 operative flyge-
ledere i Norge er ikke grunnlaget det bre-
deste, men dog: Nar kandidatene forst har
bestatt opptaksprevene er tallene mellom
kjonnene ganske like. Under den institusjo-
nelle delen av utdanningen er det litt feerre
jenter som faller fra enn gutter. | den prak-
tiske — og avsluttende — delen ute pa fly-
gekontrollenhetene er frafallet omtrent likt,
med en liten fordel jenter de siste arene.

Kullhistorien til Rykkvin, Hellandsjg og
Abrahamsen sier det samme:

Av 18 som startet klarte ti malet om a bli
flygeledere (55,6 prosent). Av seks jenter, er
na fire sertifiserte flygeledere (66,7 prosent).
Blant guttene blir dermed tallet pa utsjek-

hun — tilfeldig — ble gjort
oppmerksom pa at Avinor
sokte flygeledere.

- Noen hadde lest om at
Avinor sgkte flygeledere og tip-
set meg om det, sa jeg prevde. Jeg visste
egentlig lite om hva jeg gikk til, sier Helland-
sjo fra Stjordal.

Fysioterapeut fgrst. Ragnhild Rykkvin vur-
derte tidlig flygelederyrket, men etter endt
videregdende skole i 2004, utdannet ikke
Avinor lenger flygeledere og Rykkvin startet
— og fullferte — i stedet fysioterapiutdan-
ning. Deretter sgkte Oslo-jenta seg til flyge-
lederyrket — helt tilfeldig.

- Jeg sa en annonse i VG eller noe sant.
Sa sendte jeg inn en sgknad, sier Rykkvin.

Begge mener datatester i utgangspunk-
tet faller mer naturlig for gutter, og tror det
kan vaere noe av forklaringen pa hvorfor sa
mange jenter faller fra under opptakspre-
vene til flygelederyrket.

— Gutter spiller mer dataspill og kanskje
er dataspillerfaring en
fordel under opptaks-
prevene. Testene skal
preve ut egenskaper
hos kandidatene, men
jeg tror nok det er let-
tere og mer logisk &
gjennomfgre testene

il

er mer typisk gutt enn jente,
at datatestene i opptaket er
en mer naturlig «gutteting».
Kanskje burde man se pa
hvilke praver vi som har kom-
met gjennom utdanningen svarte bra og
ikke bra pa, foreslar Ragnhild Rykkvin, som
selv behersket naturfag godt pa videre-
gaende skole.

Rykkvin var den forste av de tre jentene
som ble sertifisert ved Bodg kontrollsentral i
vinter. Hun oppndadde sin andre yrkesstatus
20. januar, mens Sol Maria Hellandsjg fikk
sitt flygeledersertifikat seks dager senere.
Irene Abrahamsen avsluttet det aldri sa lille
jenterushet med sin vellykkede sertifise-
ringspreve 9. februar. Innimellom Rykkvin
og Hellandsjg besto ogsa kullkamerat Kent
Ole Olsen sin sertifiseringsprove ved
kontrollsentralen i nord.

Tekst og foto: TERJE DAHLSENG EIDE

TIFORSTE KVARTAL: Til sammen ti kunne legge elevstatusen bak seq i lapet av drets tre far-
ste maneder. | samme periode fikk fire sin utdanning avsluttet. 30 elever er i ferd med & gjennom-
fre opplaering med tanke pa sertifisering ute ved flygekontrollenhetene. De gvrige som nd har
flygeleder som yrkestittel er Mirko Malavrazic (sertifisert ved Torp kontrolltdr 27. januar), Audun
Stoltz Thommassen (Sola TWR/APP 10. februar), Steinar Johansen Aarvdg (Kvernberget TWR/APP
24. februar), Truls Ove Sandvik, (Sola TWR/APP 25. februar), mens Christian Pedersen og Vetle
Rydmark 30. og 31. mars fullfgrte sin utdanning med suksess ved Bode TWR/APP.
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Dusinet fulit
fra utlandet

Tolv av de til sammen 141 som
sokte pa flygelederstillinger i
Avinor kommer fra utlandet.

L TA TID

Ikke overraskende er det flest svensker blant
de utenlandske sgkerne. | tillegg til sju sven-
sker er imidlertid ogsa Finland (tre), Island
og Nederland representert pa sokerlisten.

Ytterligere tre er tidligere Avinor-utdan-
nede og —-ansatte som for tiden jobber som
flygeledere for Luftfartsverket i Sverige.

Aldri tidligere har sd mange utenlandske
flygeledere gnsket jobb i Norge.

- Nei, i hvert fall ikke i «<nyere» tid, be-
krefter Tone B. Simonsen i ATMs beman-
ningsavdeling, som har sjekket tilbake til
2003, dret da Avinor ble etablert.

Hvorvidt noen av dem blir tilbudt stilling
i Norge, er forelgpig ikke klart.

Seeravtalen styrer. Fristen for arets utlys-
ningsrunde var 15. november i fjor. Alle en-
heter var i utgangspunktet apne for a
sokerne. Hele 141 sgknader kom inn totalt
— 20 flere enn aret for. Ansettelser skal gjo-
res i henhold til bemanningsbehov og seer-
avtalen mellom NFF og Avinor «om regler,
rutiner m.m. vedrgrende ansettelse, overfg-
ring m. v. av flygeledere i og etter plikttje-
nesten».

— Med unntak av et par enheter er det i
utgangspunktet ledige stillinger ved alle en-

heter. | tillegg kan det bli ledige stillinger
som felge av ansettelsesprosessen, sier
Simonsen.

Basert pa rangeringsordningen er det
altsa ansiennitet det som teller. Derfor stiller
blant annet de utenlandske sgkerne langt
bak i keen, ettersom de betraktes til ikke &
ha ansiennitet i Norge. De norske som job-
ber i utlandet vil ogsa ha den erfaringen de
forlot Norge med hvis de har veert borte i
mer enn ett ar, det vil si at de dermed har
rykket bakover i keen uten a opptjene rele-
vant sgkeransiennitet i tiden i utlandet.

De forste tilbudene gikk ut pa nyaret.
Prosessen er langt fra ferdig.

- Utlysningsrunden tar tid. Flere som har
fatt tilbud har takket nei, og nye tilbud/svar-
frister gjor at prosessen tar litt lenger tid enn
forst antatt, opplyser Simonsen.

Svarfristen pa tilbud er pa 14 dager. Ba-
sert pa responsen gjgres det en ny vurde-
ring av situasjonen, fgr neste bglge med
tilbud gar ut. Ikke minst det at det skal
vurderes om sgkerne nar opp med andre-,
tredje eller fjerdevalget og sa videre, nar
forstevalget ikke er tilgjengelig, kompliserer
prosessen. Mange har satt flere enheter opp
pa seknaden sin.

Ikke alle blir tatt i betraktning: Seks av
spkerne var ikke sgknadsberettiget pa
grunn av bindingstid ved navaerende enhet.
Det er en sperrefrist pa to ar etter autorisa-
sjon — eller stipulert sddan — ved ny enhet,
for man igjen er soknadsberettighet i hen-

HENGER HOYT: 24 hadde Veernes
tdrn- og innflygingskontroll averst pd sin
soknad om flygelederstilling. Det var flest
av alle 22 enheter — 23 om man deler
Oslo ATCCi APP og ACC. Gardermoen var
neermest. Hovedflyplassen sto averst pd
22 av 141 sgknader.

FOTO: TERJE DAHLSENG FIDE

hold til rangeringsordningen. Bindingstiden
ved start i ny stilling er pa tre ar.

Andre fakta fra utlysningsrunden:

v/ 80 flygeledere — aspiranter og eksterne
flygeledere ikke medregnet — har sgkt om
nytt tjenestested.

/ 15 av sgkerne var aspiranter pa seknads-
tidspunktet. Ti av dem er na sertifisert.

/ Alle flygeledere uten fast stilling betraktes
automatisk som sgkere til alle ledige stil-
linger. Dette gjelder 54 av sgkerne, som dog
har meldt inn sine prioriteringer.

/ 44 flygeledere/aspiranter har sgkt om fast
ansettelse ved navaerende tjenestested.
Oppnar de det vil de rykke opp i lgnnssyste-
met i henhold til gruppen enheten befinner
seg i. Uten fast ansettelse vil de ut plikttje-
nestetiden std i den sakalte gruppe N, som
ble opprettet i forbindelse med tariffor-
handlingene i 2006. Gruppe N ble opprettet
nettopp for & motivere nysertifiserte til 3
binde seg til potensielt upopulaere enheter,
og ved a gjere det oppna en lgnnsgevinst
med a rykke opp i det ordinzere
lgnnssystemet.

/ NFF er representert — med Tom-Snorre
Skaret og Frode Nilssen Bge — i gruppen
som skal gjennomga bunken med sgknader.
Fra Avinor har Tone B. Simonsen og Wenche
Grav ansvaret.

Tekst: TERJE DAHLSENG EIDE
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MEST POP: | 2009 var det Oslo
ATCC som var mest populer. |
innevaerende runder var det
Midt-Norges starste lufttrafikk-
tjenesteenhet som tiltrakk seg
flest sokere. 24 av de 141 som
sekte hadde fart opp Veernes
TWR/APP pé farsteplass. Tett bak
fulgte Gardermoen TWR som far-
steprioritet pa 22 soknader, mens
Oslo ATCC (bdde ACCog APP)
hadde 19. De to flyplassene som
Avinor ikke eier, men leverer fly-
gekontrolltjeneste ved — Rygge
og Torp — fikk begge 13 "far-
steplasser”. Flesland med dtte og
Boda TWR/APP med seks fulgte
deretter.

MINST POP: Ingen av so-
kerne hadde Kirkenes, Andaya,
Evenes eller Karmay som sitt for-
stevalg. Men det betyr ikke at
disse tre enhetene er uten sakere
til eventuelle ledige stillinger. fn
av de utenlandske flygelederne
som har meldt sin interesse for
arbeid i Norge, har sgkt alle le-
dige stillinger. Tre andre har an-
sket spesifikk enhet, men sker
subsidizert samtlige enheter. Alle
flygeledere uten fast tjenestested
er dessuten, i henhold til seerav-
talen mellom Avinor og NFF,
automatisk skere til alle ledige
flygelederstillinger.

21 S@KTE SEG BORT: Bodg
kontrollsentral er den enheten
der flest har sgkt andre stillinger.
21 flygeledere/aspiranter har le-
vertinn sgknad om flygeleder-
stilling ved andre enheter. Oslo
kontrollsentral er nummer to pd
listen. Her har ti sekt seg hort.
Deretter falger hovedkontoret
(seks), Stavanger kontrollsentral,
Gardermoen og @rland (alle
fem).

63 FIKK | FORRIGE: Sist utlys-
ningsrunde, i 2009, hadde spk-
nadsfrist 5. oktober, men ble av
flere drsaker avsluttet ferst i mid-
tenav april i fjor. Av 121 sgkere
var 108 sgknadsberettiget. 63
fikk tilbud om stilling; 33 ved ny
enhet og 24 der de fra for tjenes-
tegjorde. Fire takket nei, samt at
to nye kollegaer fra Finland
startet i fast jobb ved Kirkenes
kontrolltdm i april. Siste overfa-
ring etter denne runden vil ikke
bli gjennomfart for utgangen av
2012 pd grunn av blant annet
Oslo ASAP.
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an skaper
lima av frykt

Nesten ti ar etter nestenulykken i
Japan var alt hap om frifinnelse
ute for de involverte flygelederne.

ANKEN AWIST

Avstanden mellom de to flyene fra Japan
Airlines ble anslatt til mindre enn 100 meter
den 31.januar 2001 da de holdt pa & kolli-
dere naer Yaizu i Japan 31. januar 2001 —
selv om de hadde hverandre i sikte. Flygele-
der pa vakt hadde aspirant pa oppleering.
Feil fly fikk instruksjon om a synke.

Besetningen i det ene flyet fulgte ra-
dene fra antikollisjonssystemet ombord
(TCAS/ACAS), mens besetningen i det andre
fulgte instruksjonen fra flygekontrollen. Det
resulterte i at begge — pa kryssende kurs —
startet nedstigning.

| etterkant har det vaert en lang prosess.
7. november i fjor ble saken endelig avslut-
tet. Da avslo japansk hoyesterett anken fra
de to involverte, som dermed mé leve med
rettslig skyld for nestenulykken.

Fordgmmer. Den internasjonale fgderasjo-
nen av flygelederforeninger — IFATCA —

JAPAN AIRLINES

fordemmer beslutningen.

— IFATCA fordemmer sterkt den japanske
heyesteretts beslutning om & avvise anken
mot dommen mot de to flygelederne som
var pa vakt, skriver IFATCA i en reaksjon til
avgjerelsen.

Konklusjonen etter at Japans kommisjon
for undersokelsene av ulykker innen luftfart
og jernbane i sin tid var ferdig med sin jobb,
pekte pa to hovedarsaker: Flygelederens
uriktige instruksjon til feil fly og besetning-
ens beslutning om a felge flygelederens in-
struksjon i stedet for radene fra flyets TCAS.

Japanske luftfartsmyndigheter kuttet
lonnen til flygelederen som drev instruksjon
med ti prosent. Aspiranten og sjefflygeleder
ved Tokyo ACC fikk reprimande.

Straffeforfulgt. Da Tokyo-politiet i 2003 var
ferdig med sin etterforskning, ble de to
forstnevnte straffeforfulgt:

| forste rettsinstans i 2004 ble de frikjent
for profesjonell uaktsomhet med skade til
folge. Pdtalemakten anket og i neste instans
— 12008 — ble de to likevel kjent skyldige
og demt til betinget fengsel i henholdsvis
ett ar og seks maneders og ett ars . Deretter
anket flygelederne dommen til hgyesterett.

BEENAR ® @ oam g

Hoyesterett besluttet altsd at dommen
blir stdende, nesten ti ar etter at hendelsen
inntraff. Det medfgrte at 41 ar gamle Yasuko
Momii og 35 ar gamle Hideki Hachitani mis-
tet jobbene sine.

- De har sittet perioder i varetekt, men
slipper a sone i fengsel, ettersom dommene
ble betinget. Men dette medferer likevel at
de ikke lenger kan forbli statsansatte, sier
Scott Shallies, IFATCAs ansvarlige for faglige
sporsmal.

Han har pa IFATCAs vegne veert enga-

e

ST@TTEMARSJ: /2009 ble det arrangert en stattemarsj
for de to domte flygelederne i Tokyo. IFATCA var ogsd
representert.
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BLANDET KALLESIGNAL: Aspiranten pd oppleering instruerte feil fly om d synke, og mens ett av flyene valgte
falge flygekontrollens instruksjoner, valgte det andre @ falge antikollisjonssystemets beskjed. Resultatet ble at de nes-
ten Kolliderte, selv om begge hadde hverandre i sikte. 100 ble skadd pd det ene involverte flyet fra Japan Airlines, av

typen Boeing 747-400, som dette.

sjert i saken og blant annet deltatt pa pro-
testmarsj i Tokyo mot straffeforfglgingen
av sine to japanske kolleger — til liten
nytte.

- Denne beslutningen respekterer ikke
ICAOs krav om etterforskning av hen-
delser for & etablere faktiske arsaker, med
det formal a hindre fremtidige hendelser.
Ulykkesrapporten avdekket en rekke fak-
torer som bidro til at hendelsen oppsto, in-
kludert handlinger av pilot, handlinger av
flygekontrollen, operasjonelle prosedyrer
og mangel pa riktig trening for flygele-
derne, samt mangel pa definitive prosedy-
rer, pa den tiden, for piloter a folge i slike
situasjoner, mener IFATCA.

- Bare 4 ta ut ett enkelt elementi en
kompleks systemsvikt, er kortsynt og gir
ikke resten av verden tillit til sikkerheten
japansk luftfart, kommenterer IFATCA-pre-
sident Alexis Brathwaite.

Skadelig sikkerhetseffekt. | fjor hast var
Japan, som en av ICAOs 170 medlemmer,
med pa a vedta & opprette sakalt Just Cul-
ture i luftfarten — en rapporteringskultur
der ansatte i luftfarten kan rapportere om
detaljer rundt hendelser uten & matte

FOTO: JAPAN AIRLINES.

frykte a bli straffeforfulgt for sine feil i
etterkant — nettopp for finne arsak til
hendelser for a kunne unnga slike igjen,
og ikke for a straffe de involverte. Norge
har for eksempel lovfestet et slikt rappor-
teringssystem.

- Denne avgjerelsen er ikke i trad med
— eller respekterer — hva Japan forpliktet
seg til igjennom ICAO. Det er viktig at vi
erkjenner at menneskelige handlinger ikke
er arsaken til systemsvikt — menneskelig
handling er en konsekvens av svikt i syste-
met, sier Alexis Brathwaite.

- Med a opprettholde dommen skaper
Japans hegyesterett et klima av frykt for fly-
gelederne i utfgrelsen av arbeidet sitt, nar
de vet at enhver situasjon kan resultere i
rettsforfglgelse og straff. Dette kan fore til
at alle opplysninger ikke kommer frem ved
undersgkelsen av kommende hendelser
og dermed ha en skadelig effekt pa flysik-
kerheten i Japan, advarer flygelederfor-
eningenes verdensorganisasjon.

Tekst: TERJE DAHLSENG EIDE

Fantes ingen
klare regler

Da nestenulykken i Japan inntraff fantes det
ingen klare regler for hvordan piloter skulle
forholde seg til instruksjoner fra luftbdrne anti-
kollisjonssystem (ACAS/TCAS). Den japanske
kommisjonen som undersgkte hendelsen, var
krystallklar i sin endelige rapport og ba ICAO
om & innfgre utvetydige regler pa omrddet; at
piloter alltid skal folge ACAS/TCAS og ikke in-
struksjoner fra flygekontrollen.

Den engelske versjonen av ulykkesrappor-
ten fra Japan er datert 12. juli 2002, altsa elleve
dager etter Uberlingen-ulykken, der det
samme skjedde: Ett fly fulgte ACAS/TCAS, det
andre instruksjoner fra flygelederen.

Den tragiske ulykken over Tyskland, der 71
mennesker omkom og flygeleder Peter Ni-
elsen senere ble drept av en av de etterlatte,
satte fart i ICAOs arbeid pa omradet. Piloter
skal folge instruksjonene fra antikollisjonssy-
stemet — sdkalt resolution advisory — og
ikke flygelederens eventuelt motstridende
klarering.

fakta
Dette skjedde

v 31, januar 2001 var Japan Airlines rute 907 (JAL907),
en Boeing 747-446 med 411 passasjerer og 16 i be-
setningen, pd vei fra Tokyos Haneda-flyplass til Naha,
0gsd det i Japan. Japan Airlines rute 958 (JAL958)
hadde tatt av fra Pusan i Ser-Korea med Tokyo Narita
som destinasjon i en DC 10-40 med 237 passasjerer
0g en besetning pd 13.

v JAL907 Klatret til FL390. JAL 958 cruiset pd FL370.
Naer Yaizu NDB, over Suruga Bay, var flyene neer ved &
kollidere. De hadde kryssende kurs og flygelederen
fikk konfliktalarm. | stedet for d instruere JAL958 til &
synke, ble JAL907 instruert til dette.

/ Rett etter denne instruksjonen fikk besetningen pa
JAL907 TCAS resolution advisory med beskjed om d
klatre for & unngd kollisjon, men kapteinen fulgte i
stedet instruksjonen fra flygelederen om 4 redusere
hayden.

/ Begge fly fortsatte likevel & vaere pa kollisjonskurs fordi
JAL958 valgte & falge sin TCAS resolution advisory og
0gsd hadde startet nedstigning.

/ Besetningen i begge fly sa hverandre visuelt. Like for
de krysset hverandres flygebaner, tvang piloten pa
JAL907 brdtt flyet til 4 dykke basert pd en visuell
vurdering. Kollisjonen ble dermed avverget.

/100 mannskap og passasjerer pa JAL907 ble skadet, ni
alvorlig, etter nedmanaveren. Ingen ble skadet pa
JAL958. JAL958 fortsatte til Narita, mens JAL907
returnerte til til Haneda Airport.

Kilde: Skybrary.aero

oelederer
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Utfordringer

Tekst: Oscar D. Hillgaar

Avinor har ikke bare byttet leder.
Avinor kan lett ende opp i nye utfor-
dringer av gammel argang. Mitt for-
hold til Avinor oppherte da jeg —
mett av marsipankake — gikk ut av
tunnelen i reykenanlegget og ut i
vintersolen 8. november 2005. Like
for hadde «sikkerhetsdirektor» Grette
sagt takk for seg, og straks etter gikk
Flesland og Talleraas. Disse siste
antagelig med mindre mengder
marsipankake som niste pa veien.

I tiden for forrige lederskifte i Avi-
nor argumenterte jeg sterkt, i alle de
fora jeg fant, for at en burde skille
Avinors naturlige sikkerhetsmonopol
fra selskapets kommersielle virksom-
het. Jeg mener det samme i dag.

Dessverre brukte ikke samferd-
selsdepartementet muligheten det
hadde i 2006 til & foreta dette skille.
En medvirkende arsak til at NFF ogsa
lot prinsippet ligge ma antas a veere
at Avinors daveerende, nye sjef
hadde en bakgrunn fra privat olje-
sektor og ikke minst som tidligere
sjef for havarikommisjonen. Pa den
maten fikk Avinor en ledelse med
klart fotfeste i sikkerhetskulturene
som er sa sentrale i luftfart, land- og
sjptransport, samt i offshorevirksom-
heten. Men Avinor forble en sarbar
plante, og nd har gartneren sluttet.

Jeg skal ikke bedrive forhandsdem-
ming, men NFFs medlemmer og
styre bor folge godt med fremover.
Den nye ledelsens muntlige utsagn
vil sjelden veere sa mye verdt. Det er i
handling man viser hva en reelt star
for. Hvis ledelsen i manedene som
kommer bruker tid pa blarussklub-
ben CANSO og tar lett pa Eurocon-
trol, sa kan det vaere et varsel.

| Flygelederen 2/10 skriver Rein-
hard Lillebg — ogsa tidligere sentral-
styremedlem i Hoyre — at var modell

med tre kontrollsentraler kan sta for
fall. Jeg er redd for at han kan fa rett,
men jeg tror ikke at en sentralisering
gir sikkerhetsgevinst. Jeg har ment
— og mener fortsatt — at et desen-
tralisert system kan gi sikkerhetsge-
vinster og operative fordeler for
brukerne. Det har hendt at kontroll-
sentraler har veert slatt ut gjiennom

alt fra branner til banale, tekniske feil.

Fordelen med et desentralisert
system er da at nesten uansett hva
som skjer — unntatt en atomkrig —
sa kan andre overta. Dette er ABC for
forsvarsplanleggere med erfaring fra
den kalde krigen. Men for at forde-
lene skal veere reelle ma en ha bered-
skapsplaner, som man gver pa.
Smakongene i LTT ma gve pa a avgi
og overta naboens luftrom. Og for at
det ikke skal bli for dyrt a drive de-
sentralisert ma en begrense den de-
sentraliserte virksomheten til de
operative ledd. Og ikke ta med en
haug med kontorister og stattefunk-
sjoner overalt.

Jeg skal komme med en spadom.
Hvis ikke NFF ytterligere styrker Fag-
lig utvalg og selv sikrer seg fortsatt
innsikt i, og tilgang til toppkompe-
tanse, innen alle relevante fagomra-
der, sa vil flygelederkorpsets
velmaktsdager veere talte. Og kon-
trollsentralene ende opp i ett opera-
tivt miljo pa Reitan sammen med det
lille som er igjen av kongerikets for-
svarsmakt. Mens svenskenes despe-
rate jakt pa inntekter forer deres
kontrolliver inn over @stlandet.
CANSO vil ha vunnet.

Bodg er sveert mye bedre enn sitt
rykte og i Saltstraumen er det mye,
fin fisk. Men jeg tror flysikkerhet og
hey driftsstabilitet er tjent med at vi
sikrer flere kompetansemiljger. | til-
legg til Bode.

Kun to

Bare to flygeledere ble med
Rovaniemis to sektorer sgrover
til Finlands ene gjenvaerende
kontrollsentral.

OVERTALLIGE

Siden 1960-tallet har finnene hatt to kon-
trollsentraler; Tampere, som ligger knappe
180 kilometer nord av hovedstaden Hel-
sinki, og Rovaniemi i Nord-Finland, byen
med Lappland universitet, Finlands
nordligste.

18. november i fjor var det slutt. Da ble
ansvaret for Rovaniemis to sektorer overtatt
av personellet i Tampere. Med pa lasset ble
bare to flygeledere. | slutten av mars startet
en tredje pa overfgringstrening.

Av de resterende 25 skulle 15 fortsette a
jobbe i Rovaniemi TWR/APP. Flere risikerte
dermed status som overtallige.

- Situasjonen har roet seg i Rovaniemi.
For gyeblikket er det litt for mange der, men
det er ogsa noen som pensjonerer seg i
lgpet av de neste arene, sier Antero Utunen,
leder i den finske flygelederforeningen og
selv flygeleder i Tampere.

Uten flygelederjobb. | april i fjor begynte
to finske nyutdannede flygeledere ved Kir-
kenes TWR/APP. Ytterligere tre finner sokte
pa stilling i Avinor i innevaerende utlysnings-
runde. Ved arsskiftet var omkring et dusin
flygeledere i Finland arbeidsledige, eller i
alle fall uten kontrakt med tjenesteyter Fina-
via.

Det tallet har gatt raskt nedover etter at
Finavia tidligere i ar dpnet for ansettelser
igjen.

- Foreningen har presset hardt pa ar-
beidsgiver for & ansette flere flygeledere. N&
er det fa uten flygelederarbeid, samtidig
som underbemanningen er minimal. Flere
flygeledere har samtidig sluttet for a jobbe
utenlands, sa det hjelper ogsa pa situasjo-
nen, ikke minst med tanke pa det kullet som
avslutter sin radartrening senere i ar, konklu-
derer fagforeningslederen.

Prosessen som ledet frem til nedleg-
gelsen av Rovaniemi kontrollsentral har
veert konfliktfylt. 29. april i 2009 la finske fly-
geledere ned arbeidet i to timer i protest
mot beslutningen om a legge ned Rovani-
emi — uten at noen form for backuplegs-



flyttet t

il Tampere

SAMLET ETT STED: All finsk underveiskontrolltieneste er nd samlet i lampere etter at ansvaret for Rovaniemis to sektorer ble flyttet sarover 18. november i fior. Her fra Tampere Pirkkala fly-
plass. Finlands eneste ACCer ikke lokalisert pd flyplassen, men i neerheten.

ninger for den ene gjenvaerende kontroll-
sentralen var pa plass. Samtidig var den fin-
ske foreningen forbannet over prosessen og
den korte tidshorisonten. Egentlig skulle
nedleggelsen funnet sted tidlig i 2010.

Valgte det dyreste. - Avgjorelsen ble tatt
uten at vi fikk komme med innspill pa en
skikkelig mate. Vi var inkludert i studien som
det danske firmaet Integra gjorde og kunne
fortelle var mening apent der: Vi liker ikke
tanken pa a kombinere de to kontrollsentra-
lene uten at man kan vise til noen fordeler
driftsmessig eller gkonomisk. Tvert imot
hadde vi tre alternativer pa bordet, og det
mest kostbare alternativet ble valgt, kom-
menterer Utunen.

Danske Integra skal da heller ikke ha an-
befalt en lasning med bare en kontrollsen-

MA N@DKJBRE TO TIMER: Planen er & etablere lo-
kaliteter ved Helsinki-Vantaa flyplass som kan beman-
nes dersom det oppstar situasjoner som gjer at Tampere
ACCikke lenger kan yte tjeneste, som ved for eksempel
brann. Da ma flygelederne sette seq i bilen og kjare sor-
over til hovedstadsflyplassen, en tur som tar omlag to
timer. Enn sd lenge er nadlgsningen & avvikle eksiste-
rende trafikk og stenge finsk luftrom dersom slike nad-
situasjoner oppstar.

HAR ALLE SEKTORER: Med Tamperes fem sektorer
0g salig Rovaniemis to, er Finland deltinn i sju sektorer.
Samtlige 69 flygeledere — de to fra Rovaniemi inklu-
dert — har autorisasjon pd alle sju sektorer. | forkant av
overtakelsen av de to nordligste sektorene var personel-
let i Tampere gjennom en opplaeringspakke, som blant
annet inneholdt en uke simulator og teoriprave.

Slederen 1( 11

FOTO: FINAVIA

tral helt uten videre. Forholdet mellom den
finske flygeledere og arbeidsgiver Finavia
har veert kjolig ogsa tidligere. | januar 2008
la man ned arbeidet i to timer da Finavia
nektet & overholde sine forpliktelser i hen-
hold til overenskomst.

I slutten av januar startet nye forhand-
linger mellom flygelederforeningen og Fina-
via. De pagdr ennd. Arbeidsgiver gnsker
blant annet & gke arbeidstiden med 100
timer i aret for hver flygeleder.

- Det har vi konsekvent avvist. Nar det
gjelder gvrig tekst i avtalen, har vi kommet
til enighet om en god del ting. Lennsspars-
malet vil selvsagt ta tid, sier Antero Utunen.

Tekst: TERJE DAHLSENG EIDE
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Bedre samarbeid
— faerre krenkelser

Et bedre samarbeid
mellom lufttrafikktje-
nesten og ferske piloter
vil kunne bidra til
redusere antall luft-
romskrenkelser.

SIKKER ROFE

‘ “V\
L1TO

Det mener Bjarn Strem, SAS-pilot
til daglig, men ogsa skolesjef og
instrukter i Toten flyklubb. Det er
for engasjementet innen sist-
nevnte omrade, allmenflygingen,
at Strem under arets luftfartskon-
feranse — avholdt i Bodg 16. og
17.februar — ble hyllet med
Luftfartstilsynets sikkerhetstrofé.

Luftfartstilsynet deler arlig ut
sikkerhetstrofeet til en person
eller organisasjon som har utmer-
ket seg, eller engasjert seg spesi-
elt for sikkerhetsarbeidet
innenfor allmennflygning eller
luftsport.

Trygghet som smitter. For 2011
var det altsd Gjevik-mannen
Bjorn Strgem som ble aeren til del.
Han ble nominert av flyplassjef
pa Kjeller, Per Inge Evensen, som
begrunnet nominasjonen som
felger:

«Arets prisvinner har pa en
unik mate beholdt interessen for
General Aviation og for sikker-
hetsarbeidet i klubbene han er
medlem av. Som instrukter gjer
han elevene kjent med viktighe-
ten av god planlegging og prak-
tisk gjennomfering av flyturen.
Han viser en trygghet i det han
gjer, som raskt smitter over pa de
personer han har rundt seg,
enten det gjelder i eller utenfor
cockpit. @konomi har aldri veert

e

HYLLET: Bjarn Stram er skolesjef og instruktar i Toten flyklubb. For sin mangedrige innsats i
allmenflymiljget fikk SAS-piloten sikkerhetstroféet av Luftfartstilsynet.

hans drivkraft, men gleden av a
se andre bli trygge pa det a fore
et fly.»

Redde for a gjore feil. Til Flyge-
lederen forteller Strem at han en-
sker at flyelever og ferske piloter
skal bli tatt bedre i mot av oven-
for lufttrafikktjenesten.

- Det er viktig at LTT har for-
staelse for at mange elever er
redde for a gjere feil, og mange
ganger trenger litt ekstra tid pa
frekvensen. For et par ar tiloake
ble frasen “student pilot” innfert,
og det har hjulpet en del, sier
SAS-piloten og skolesjefen ved
Toten flyklubb.

Strem peker pa at det fortsatt
er forbedringspotensialer, og han
hédper pa at et eventuelt bedre
samarbeid blant annet kan hjelpe

til d unnga mange av de luft-
romskrenkelsene man har opp-
levd de siste arene.

Mottakeren av arets sikker-
hetstrofé har mer eller mindre
kontinuerlig veert instrukter
siden 1986. Strgm var initiativta-
ker til Good Aviation-prosjektet i
Norge i perioden 2000 til 2005.
Han er ogsa aktiv innenfor akro-
og presisjonsflyging. | lgpet av sin
karriere har han fatt med seg to
nordiske mesterskap.

Arets luftfartskonferanse
samlet, ifolge arrangor Luftfarts-
tilsynet, 370 deltakere fra inn- og
utland. Tema var «Sikkerhet og
sarbarhet — premisser for norsk
luftfart».

Tekst og foto:
KATHRINE NEREM

FLOR@ FIKK SIKKERHETSPRIS: Luftfartstilsynets sikkerhetspris gikk i r til Flora Lufthavn. Terje Viken fra Flora mottok prisen under luftfartskonferansen og lai
sin takketale vekt pd hvor viktig rapportering er, men at det enkelte ganger krever at man md gd i seg selv. Det er ikke alltid enkelt og rapportere seq selv, men at
det ogsd er en viktig del av arbeidet. |juryens begrunnelse ble nettopp hey rapporteringsgrad og dpenhet trukket frem, noe som ifelge juryen bidrar med viktig
informasjon innenfor mange sikkerhetsrelevante omrdder i en kompleks arbeidssituasjon. “Vinneren viser ogsd en modenhet ved at egne bidrag til hendelser blir
rapportert internt og til Luftfartstilsynet”, begrunnet juryen.

FOTO: AVINOR

LARER VINTER PA OSL:
Delegasjoner fra England, Kina og
andre nasjoner har kommet til
Oslo Lufthavn Gardermoen for 4
|eere om vinterdrift. OSL er i ver-
denstoppen pa vinterdrift, meldte
Avinorien pressemelding 14. de-
sember i fjor — for gvrig en dag
preget av forsinkelser for trafikk
inn til hovedflyplassen pd grunn
av, ja, nettopp, snaveer. Men kun
to ganger siden dpningen har
Gardermoen dpneti 1998 har fly-
plassen med to rullebaner vaert
helt stengt pd grunn av snefall,
siste gang i 2009. Kompetanse
basert pd erfaring og riktig utstyr
fremheves som ngkkelen til vin-
terdera. 45-50 millioner kroner
har de siste drene blitt bruk til 4
bygge opp vinterdriftskompetan-
sen i Avinor-konsernet, 0g hoved-
satsingen i programmet OPVD
(Oppleering Vinterdrift).

FIKK NY KONTRAKT: Samferd-
selsdepartementet tildelte i slut-
ten av  november i flor
Lufttransport ny kontrakt for 4
drive den regionale helikopterru-
ten pd strekningen mellom Veeray
0g Bodg. Kontrakten gjelder fra 1.
august 20114l 31.juli 2014. Luft-
transport trafikkerer ruten ogsd i
dag. To anbud kom inn 0g vinne-
ren far en samlet godtgjerelse pa
96 millioner kroner for tredrs-
perioden.

UNDERVEIS NED: 15. novem-
ber i fjor vedtok Samferdselsde-
partementet lufthavnavgiftene for
2011, — Det samlede avgiftsni-
vdet ved lufthavnene til Avinor
gkermed 1,3 prosent i 2011. Reelt
sett gdr avgiftene ned, fordi det er
ventet at det generelle prisnivdet
vil gke med 1,6 prosent, uttalte
statssekreter Lars Erik Bartnes.
Avgiftsgkningen pa 1,3 prosent
tilsvarer 56 millioner kroner.
Underveisavgiften ble redusert
med tre prosent, security med 3,3
prosent, mens passasjeravgiften
innenlands okte med knappe 13
prosent til 44 kroner. Passasjerav-
giften utenlands forble pd 59
kroner.




lkke uten vansker

En time for planen dpnet Oslo
luftrommet for trafikk med nytt
trafikkledelsessystem.

AT O
HISTORISK
‘\,,, \ /’7‘ NDJAN

Klokken 01.00 lokal tid 7. april ble luftrom i
Oslo AoR stengt for all trafikk, og Oslo ATCC
starten transisjonen av OPSYS fra Luftrom-
98 til det nye ASAP-luftrommet. | Igpet av
kort tid var NATCON oppdatert med nye
grunnlagsdata, kommunikasjonssentralen
lastet med ny konfigurasjon og personellet
pa vakt flyttet lokalisering i kontrollrommet.
En time for planen apnet Oslo AoR for tra-
fikk, med trafikkbegrensinger pa plass, uten
at det fikk konsekvenser for trafikken pa
grunn av lav ettersporsel.

@yvind Werner Vattgy ved Oslo APP ble
den forste flygelederen i verden som se-
kvenserte en gruppe fly ved hjelp av Point
Merge-metodikken da tre postfly fra West
Air Sweden ble de fgrste kundene til 3 prove
det nye systemet litt over klokken 03 lokal
tid.

Utover morgenen ble restriksjonene lof-
tet til det niva som er og var planlagt be-
holdt frem til 1. mai. (25/t ankomster til
ENGM, samt en monitoreringsverdi pa 17/t
pa ACCsektorer og 15/t i Farris TMA). | tillegg
var ekstra bemanning tilgjengelig pa alle ut-
sjekksgrupper.

Utfordringer likevel. Alt gikk selvsagt ikke
helt pa skinner forste dagen. Som de fleste
av oss forventet var det er del fartoysjefer
som ikke helt forstod hvordan de skulle
oppfere seg pa egennavigasjon inne i PMS-
systemet, og det var tilfeller av FMS som
ikke var oppdatert til korrekt AIRAC-syklus.
Utover ettermiddagen den 7. april ble det
fin flyt i trafikken, og man klarte & levere
med et akseptabelt landingsintervall til Gar-
dermoen.

Alt operativt personell ved Oslo ATCC
har vaert gjennom et relativt omfattende
opplaeringsprogram de siste to drene. Flyge-
ledere ved Oslo APP startet innfgring i Point
Merge System allerede hgsten 2009, og
siden da har alle flygeledere vart innom si-
mulator bade i rene Oslo TMA, Farris TMA,
ACC og systemgavelser.

Opplaeringslgpet ble forandret litt
underveis, da flygeledere ved ACC ytret be-
kymring for at de fikk for fa gvelser i simula-
tor. Oppbyggingen av enkelte

- ; __.-- =

FORST: Gyvind Werner Vattay var farste flygeleder som fikk jobbe med Point Merge-systemet natt til 7. april. Oslo ATCC er
farste enhet i verden som benytter det Furocontrol-utviklede trafikkledelsessystemet. Til hayre Trym Fyrileiv fra prosjektet.

simulatormoduler ble endret slik at det ble
plass til flere ACC-sektorer pa bekostning av
en reduksjon av sektorer i Oslo TMA.

Minimum atte dager. Totalt har flygeledere
ved Oslo APP minst gjennomfert 11 dager i
simulator, Farris APP minst atte dager og
ACC fikk til slutt minst atte dager i simulator.
Flygeledere med kombinasjon av
APP/ACC og Farris har fatt dobbelt opp.
I tillegg har det vaert teknisk trening pa

AMAN (arrival manager) og NATCON for alle.

Totalt har Oslo ATCC gjennomfart 1200
timer effektiv simulatorteknisk trening og
6600 luftromstrening i simulator lokalt pa
enheten. Siste simulatorgvelse for transisjon
deltok undertegnede pa, med «clocks off»
klokken 15:00 6. april!

lkke som planlagt. Grunnet utfordringer i
tarnet pa Gardermoen kunne ikke LTT ta i
bruk luftrommet i mest optimal modus fra
dag én, i alle fall ikke i perioder med storst
trafikk. Det var fra dag en planen at Garder-
moen skulle benytte sdkalt MPO (mixed
parallel operations) det vil si benytte begge

rullerbaner til bade avganger og landinger.
Det er dette trafikkmensteret ut- og innfly-
gingsrutene (SID/STAR) i Oslo TMA er opti-
malisert for, og vil gi hgyest sektorkapasitet
og minst kompleksitet. Det ble klart pa nya-
ret 2011 at tarnet ikke kunne bruke MPO i
perioder med hoy trafikk fra 7. april, men at
en modifisert form av SPO (seggregated
parallell operations) ma til ved mye trafikk.
MPO skal prgves ut i perioder med mindre
trafikk.

Marginal bemanning. Erfaringer fra forste
fire ukers drift gir indikasjoner pa at Oslo
ATCC har for liten bemanning til a drifte sek-
toroppsettet som planlagt. Muligheten for &
sla sammen sektorer bade pa APP og ACC
har ikke blitt 100 prosent realisert, men det
er ikke helt klart hvordan dette vil se ut nar
CFMU restriksjonene i forbindelse med
innfgringer oppherer.

Ogsa Gardermoen kontrolltarn sliter
med marginal flygelederbemanning.

Tekst: ANDERS FORSETH
Foto: INGUNN SANDBAKK
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Arne Tagrres til minne

Arne Torres ble som pensjonist sa sterkt
rammet av en livstruende sykdom at
han dede den 10. november i fjor,, i en
alderav 77 ar.

Arne startet sin karriere i lufttrafikk-
tjenesten som flygelederassistent pa
Fornebu i 1955, fikk sin aspirantutdan-
nelse i England i 1959, og ble sertifisert
som flygeleder i Sola kontrolltarn aret
etter. Han fortsatte der som flygeleder
til 1962, og fikk deretter stilling pa For-
nebu, hvor han tjenestegjorde sa vel i
Oslo ATCC, som i TWR som flygeleder til
sommeren 1967.

De neste 30 ar tjenestegjorde han i
Hovedadministrasjonen (HA), og spesi-
elt med lang fartstid i Trafikkavdelingen
(TA). Arne ble pensjonert som trafikkin-
spektori 1997.

Fra sitt arbeidssted i TA var han med pa
meget en sterk utvikling med mange
nye, og viktige, milepaeler i flysikrings-
tjenesten av stor betydning for etterti-
den. Det var imidlertid fortsatt svake
gkonomiske rammer i det davaerende
Luftfartsdirektorat som satte sitt preg
pa muligheten til 8 gjennomfgre gn-
skede, og ngdvendige, bemanningstil-
tak. Ikke minst var stotte til nye
bemanningsplaner, arbeidstidsbestem-
melser ved innfgring av radartjeneste,
gkning av inntak av aspiranter, samt
opprettelse av nye flygelederstillinger
ikke i takt med utviklingen, og tjeneste-
behovet.

Det var fra 1966/67 ikke lenger re-
krutteringstilgang for uttak til flygele-
derutdannelse fra flygelederassistent-
gruppen. En omlegging til eksternt inn-
tak av personell, na ogsa med mulighet
til 3 utdanne kvinnelige flygeledere, var
en viktig omveltning som ble iverksatt,
og som Arne tok del i. Etter flere ars pa-
trykk pa statlige myndigheter ble det
na bevilget midler til et akseptabelt

ansnivé for nye flygelederaspiranter.

Da Arne etterfulgte undertegnede i
TA, var utbygging av de nye stamrute-
flyplassene i Nord-Norge avsluttet, og
ved en ny aera, med utbygging av kort-
baneflyplasser pa 1970-tallet, med eta-
blering av AFIS-tjeneste, la han for
dagen et spesielt engasjement i plan-
lesningene.

Rekruttering, utdanning og budsjettar-
beide var hovedoppgaver som Arne
gjennomfgrte pd en god mate i drene
han var ansatt i TA. De ferste drene var
det mye detaljstyring fra HAs side, og
som ofte kunne fore til et vanskelig for-
handlingsklima i lufttrafikktjenesten
vis-a-vis personellorganisasjonene.
Arne klarte @ mestre den vanskelige
mellomstilling det var a fa tjenestelige
kabaler til 3 ga opp, nar budsjettram-
mene var mest stramme.

| de senere arene av sin tjenestetid
var Arne radgiver for flere ledere i HA,
og med bakgrunn i sin allsidige kunn-
skap om driften av flysikringsenhetene
pa landsbasis, var hans bidrag og rad av
stor betydning.

Som pensjonist fikk Arne oppleve
mange gode ar som ivrig golfspiller
med mange turneringer i inn- og ut-
land. Helt til det siste var derfor hans
hdp @ komme pa bena igjen til nye kol-
leslag pa Ballerud, hans andre kjzere
hyggested i Baerum.

Pa vegne av tidligere kollegaer, og
alle oss som lzerte Arne a kjenne som en
allsidig og omsorgsfull kjernekar, har vi
mye a takke han for. Ved hans bisettelse
i Haslum krematorium den 17. novem-
ber var vi, mange av hans tidligere kol-
legaer, tilstede for a ta en verdig
avskjed med Arne Tarres.

Einar Solum
Avinor Pensjonistforening

J

flygelederen 1[1°
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Faksimile
Flygelederen
nummer 2
2010.

UND-suksess
heyest siste 25 ar

15 av 16 klarte det
etter utdanning |
Canada

En liten presisering til glede for 15
tidligere flygelederaspiranter: Da
Flygelederen i nummer 2-10 om-
talte suksessrate i forhold til utdan-
ningssted og tidsperioder, kom
UND — den amerikanske univer-
sitetet Avinor igjen benytter til
grunnoppleering for flygeleder-
elever — best ut de siste 25 ar med
sine 77 prosent sertifiserte flyge-
ledere, sammenliknet med antallet
som begynte pa utdanningen i
perioden 2001-2003.

Perioden 1998-2000 hadde 76
prosents suksessrate. Inkludert i
dette tallet er aspiranter sendt til
SERCOs Bailbrook College i Bath,
SATSA i Malmé og til NAV Canada.
Brorparten av et kull ble altsd sendt
til Canada for opplzering. Planen var
at disse skulle komme tilbake som
ferdigutdannede flygeledere pa ca-
nadiske papirer, som deretter skulle
konverteres i henhold til norske
regler og bestemmelser. Underveis
skar dette seg pa grunn av juridiske
problemstillinger. De matte dermed
gjennomfgre den praktiske opplae-
ringen ved norske flygekontroll-
enheter.

Dette gjorde imidlertid de pa en
meget tilfredsstillende mate, etter-
som hele 15 av 16 Canada-utdan-
nede na har sine flygeledersertifikat.
Det gir en suksessrate pa knappe 94
prosent for «Canada-periodens,
hvor kort og begrenset den enn var.
Pa dette kullet var det imidlertid
0gsa sju som dro til svenskenes
skole i Malma. Av kullets til sammen
23 medlemmer, lyktes 19 med flyge-
lederutdanningen, noe som gir en
suksessrate for kull 98 Il isolert pa 83
prosent. Rett skal tross alt veere rett.



Norske aktgrer ville ha en felles
nordisk gjennomgangshgyde
pa 18.000 fot. Slik blir det
kanskje likevel.

NORDISK DISHARMONI

De siste tre drene har det norske Luftfartstil-
synet ved inspekter Jan Egil Mossin ledet et
prosjekt som tar sikte pa a harmonisere
gjennomgangshgyde/transition altitude
(TA) i de nordiske landene. Prosjektet har
hatt hgyt ambisjonsniva, og sgker a finne en
felles hoyere TA som dekker behovene til
alle deltagernasjoner. Opprinnelig var
Norge, Sverige, Finland og Danmark
deltagere.

Island takket nei til prosjektet med be-
grunnelsen at de er del av NAT-regionen, og
Danmark trakk seg tidlig ut av prosjektet da
de ikke s noen grunn til 8 endre pa dagens
— i Danmark — meget lave TA. Grunnet
kort avstand mellom Tallin og Helsinki trakk
Finland Latvia inn som deltager i prosjektet.

Svenske protester. Norske Luftfartstilsynet
har hatt den ledende rollen i prosjektet, og
ved hjelp av kompetanse fra Eurocontrol har
man kjert analyse av alternativene 10.000
fot, 12.000 fot og 18.000 fot som felles TA.
Akterer innen luftfarten i Norge har fatt
komme med innspill til prosjektet, og perso-
nell fra flyselskaper, met.no, fagorganisasjo-
ner og Avinor deltok pa en workshop i
januar 2010.

Lavere enn gnsket

Resultatet fra dette matet var en gene-
rell enighet om at 18.000 fot var best egnet
for norske forhold, noe som ogsa har veert
NFFs standpunkt overfor Luftfartstilsynet fra
dag én. Luftfartstilsynet signaliserte ogsa
tidlig at de favoriserte 18.000 fot.

Dessverre ble ikke 18.000 fot valgt nar
de fire deltagerlandene skulle bli enig om
en verdi. Mye grunnet protester med varie-
rende grad av relevans fra svensk side ble
resultatet at man i dag har en beslutning om
a implementere 10.000 fot som felles TA i
Norge, Sverige, Finland og Latvia.

Andre vil ha 18.000. Parallelt med det nor-
diske prosjektet har det ogsa blitt bevegelse
blant annet i Storbritannia og Irland til ogsa
der @ harmonisere TA. Som i Norge har de
identifisert 18.000 fot som den beste lgs-
ningen, og har signalisert en implemente-
ring cirka 2013/14. Videre har Nederland og
Frankrike ogsa signalisert interesse for
18.000 fot.

Etter et mate i det nordiske prosjektet
hos Eurocontrol i januar i ar ble de norske
aktgrene i saken kontaktet av Luftfartstilsy-
net, og nok en gang bedt om a svare kon-
kret skriftlig pa om man ensket a) 10.000 fot
eller b) 18.000 fot. NFF svarte i den sammen-
heng nok en gang 18.000 fot. Luftfartstilsy-
net har indikert at de har fortsatt har hap
om a fa gjennomslag for sine argumenter
for 18.000 fot overfor de andre deltagerne i
det nordiske prosjektet, og fa omgjort ved-
taket om 10.000 fot.

8. desember 2010 arrangerte Luftfartstil-

SVENSKENE
PROTESTERTE:

Mye grunnet protester
fra svensk side har man
idag en beslutning om
@ implementere 10.000
fot som felles gjennom-
gangshayde i Norge,
Sverige, Finland og
Lawvia.

FOTO: TERJE DAHLSENG FIDE

synet et arbeidsmeote i Bode for a fa innspill
fra aktgrene i norsk luftfart til en rekke for-
hold i forkant av mgtet i januar 2011. Tema
som ble behandlet var om man skal benytte
observert laveste QNH for flygninger under
TA enroute (utenfor TMA) eller om meldt
(forecasted) QNH for samme omradet er mer
egnet. Arbeidet som ble gjort her vil ogsa
kunne benyttes videre selv hvis vedtaket om
10.000 fot blir omgjort.

Unntak for Oslo. Problemstillinger knyttet
til fa malestasjoner for lufttrykk i de mest
ode omradene av landet, samt hvordan man
skal geografisk definere QNH-omradene, var
alle tema som farte til engasjert diskusjon.
Kun i Norge er TA atskilt fra TL, kan dette
viderefgres?

Intet endelig resultat ble bestemt, da
de innspill Luftfartstilsynet tok med seq fra
mgtet er ment som Norges innspill til arbei-
det opp mot de andre tre nasjonene, men et
absolutt madl om a lande pa et felles regel-
verk for TA i de fire landene i prosjektet.

I Norge har man alt bestemt at Oslo-
omradet ma fa unntak fra en TA pa 10.000
fot siden Point Merge-systemet ikke lar seg
bruke med en TA som ligger mellom 9.000
fot og 12.000 fot. Dette er det aksept for i
Luftfartstilsynet, dog muligens med en
intensjon om a i fremtiden tilpasse Oslo-
luftrom til ny TA pa 10.000 fot om dette blir
endelig resultat.

Tekst: ANDERS FORSETH
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faglig
Nome

Faglig utvalg

Christian Berge, leder
Stavanger ATCC

Thomas Haugland, nestleder
Bodg ATCC

Halvar Myrseth, medlem
Tromsg TWR/APP

Rune Hatle, medlem

Sola TWR/APP

Anders Forseth, medlem
Oslo APP

Kathrine Nerem, medlem
Torp TWR

GIR TILLATELSE: Mindre UAS-systemer trenger ikke
nadvendigvis segregert luftrom, og Morten Raustein og
Luftfartstilsynet gir tillatelse til flyging i hvert enkelt tilfelle.

MINDRE, MEN MER:
Fokus for den sivile siden
av UAS-markedet er

UBEMANNEDE FLYGENDE OBJEKTER

"~ Mindre systemer,

gkende aktivitet

Norske flygeledere vil matte forholde
seg til UAS-aktivitet — unmanned
aircraft systems — i stadig starre
grad fremover.

UAS Nordic 2010 ble arrangert i Oslo 24. november i
fjor, og er den storste UAS-bransjekonferansen i
Norden/Skandinavia. Konferansen ble tidligere ar-
rangert i regi av Flyoperativt Forum, men nytt av
aret er at UAS Norway, bransjeorganisasjonen for
UAS-operatgrer i Norge, var ansvarlig for arrange-
mentet.

Konferansen er et viktig forum for
akterer innen UAS for & utveksle in-
formasjon om utviklingen innen bran-
sjen, og er saledes interessant for sa

mindre systemer som per vel Avinor som Luftfartstilsynet, og

i dag opererer i sékalt disse var beherig representert.

Visual Line of Sight — Avinor har fattet stor interesse for
VIOS. Aktiviteten er UAS-feltet, og har sdgar serget for at
imidlertid gkende. tidligere sjefflygeleder ved Stavanger

ATCC Tore B. Kallevik har fatt vervet
som leder for Eurocae Working Group
WG-73, en arbeidsgruppe som jobber
med & utforme standarder for UAS-
operasjoner pa vegne av
UAS-industrien.

Kallevik holdt farste presentasjon
under konferansen og ga en grundig
gjennomgang av arbeidsgruppens
arbeid. Det er verdt & merke seg at
WG-73 deltar i ICAOs Study group for
UAS-operasjoner, en gruppe som
0gsa Luftfartstilsynet deltar i med in-
spektgr — og UAS-ansvarlig — fra

allmennfly-
seksjonen,
Morten
Raustein.

UAS for Forsvaret. Forsvaret har
hatt flere prosjekter bade i regi av Luftforsvaret
og Heeren de siste ti arene med det mal for gye & an-
skaffe en UAS-kapasitet. Grunnet manglende finan-
siering har disse prosjektene aldri <kkommet av
bakken», og 718-skvadronen som Luftforsvaret opp-
rettet for d operere UAS har blitt lagt ned.

| de senere ar har presserende operative behov i
Afghanistan tvunget haeren til 3 selv gjore noe for a
fa et minimum av UAS-kapasitet. De har derfor an-
skaffet ti AeroVironment Raven Mini-UAS systemer,
med tre fly i hvert system. Sterrelsen pa disse syste-
mene er slik at det ikke vil vaere behov for a fly uten-
for segregert luftrom, og haeren vil i Norge primzert
operere i fareomradene de allerede har tilgjengelig.

Operatgrene vil veere befal fra diverse avde-
linger i haeren som vil fa en "PPL (Private Pilot Li-
cense) light"-utdannelse pa teorisiden og ellers
praktisk trening relevant til systemet. Luftforsvaret
vil ha fagansvaret for virksomheten. Kaptein Harald
Torklep holdt en meget informativ presentasjon om
hvorfor Heeren trenger UAS, og hvordan de vil bruke
systemet.

Sivil UAS-virksomhet. Det er tydelig at fokus for
den sivile siden av markedet er mindre systemer
som per i dag opererer i sakalt Visual Line of Sight
— VLOS. Slik flyging trenger ikke nedvendigvis
segregert luftrom, og Luftfartstilsynet gir tillatelse til
flyging i hvert enkelt tilfelle.

Det er flere firma som alt i dag benytter seg av
UAS for diverse virksomheter, for eksempel har
kraftselskaper benyttet UAS-teknologi for a utfere




inspeksjoner
av kraftlinjer. |
Pasvik har et firma utfert
geologiske undersgkelser helt
opp mot den norskrussiske grensen.
| dette tilfelle hadde Luftfarts-
tilsynet kontakt med
russiske myndigheter
for @ unnga misforsta-
elser angaende
flygingens art.

For sivile brukere av stgrre UAS-systemer som
opererer utenfor VLOS blir det i hvert tilfelle eta-
blert segregert luftrom om slik ikke alt finnes. Det
er fortsatt ikke snakk om integrering av UAS som
opererer Beyond Line of Sight — BLOS — i norsk
luftrom i umiddelbar fremtid.

Trenden viser imidlertid klart at aktiviteten
innen UAS-sektoren er gkende, og norske flygele-
dere vil matte forholde seg til slik aktivitet i starre
og sterre grad fremover. AIC N 25/09 er retnings-
linjene som gjelder for UAS-flyging i Norge, og
flygeledere som kommer i kontakt med UAS-virk-
somhet kan med fordel sette seg inn i innholdet.

NFF vil fortsette a holde seg oppdatert pa

MINI-UAS: Presserende operative
behov i Afghanistan har tvunget
haeren til selv d gjare noe for G fd et
minimum av UAS-kapasitet. De har
derfor anskaffet ti AeroVironment
Raven Mini UAS-systemer, med tre fly i
hvert system. FOTO: FORSVARET

UAS-virksomheten i Norge, og det er gledelig at
Avinor ogsa har kommet bra pad banen de siste to
arene ved ATM fagstab. UAS Nordic vil bli en arlig
konferanse og UAS Nordic 2011 arrangeres 15.
november i Oslo.

Presentasjoner fra konferansen ligger pa UAS
Norways nettsider; www.uasnorway.org.
PS! Tore B. Kallevig er ny ordfgrerkandidat for Frp
i Stavanger, og dersom partiet gjor et brakvalg i
hest kan han forsvinne fra Avinor og til lokalpoli-
tikken pa heltid de kommende fire arene.

Tekst og foto: ANDERS FORSETH
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s fokus pa
SIGMET hjalp

I november i fjor sendte NFF nok
en gang brev til Avinor, der beho-
vet for standardisering i forbin-
delse med befordring av SIGMETs
og andre spesielle vaeropplys-
ninger til luftfartey, var tema.
Ogsa i 2008 og 2009 ble det gjort
tilsvarende henvendelser, uten at
de har blitt besvart.

Bakgrunnen er at NFF har
funnet ut at det er en sveert
varierende grad av tilgjengelig-
het pa SIGMETs ved de ulike
norske flygekontrollenhetene.
Det er krav i RFL — | som palegger
flygeledere & videreformidle SIG-
METs og NFF har papekt at det er
viktig at Avinor sgrger for at den
informasjonen som er palagt
videreformidlet i henhold til re-
gelverk, og snart forskrift, gjeres
tilgjengelig for det operative per-
sonellet. «Dette er direkte relatert
til flysikkerhet og NFF mener
dette er sveert viktig at kommer
pa plass snarest», skrev NFF.

NRK Nordland kikket i Avinors
postjournal og fant saken sa
interessant at de 7. desember i
fior gjorde en nyhetssak ut av
NFFs bekymring for denne pro-
blemstillingen.

- Vi er kanskje litt uforstadende
til at det er blitt flagget om til-
gjengelighet. Og det vi da ser da
er at vi ma se pa prosedyrer for
hver enkelt enhet, i hvor stor grad
vi far tatt ut disse opplysningene
som er tilfredstillende for enhver
enhet, uttalte Jan-Gunnar Peder-
sen, sjef i ATM fagstab til NRK.

13. desember gikk det brev ut
fra fagstaben til alle sjefflygele-
dere og AFIS-ansvarlige hvor en-
hetenes ledere ble oppfordret til
a forsikre seg om at «rutiner og
prosedyrer gjennomgas for mot-
tak og videreformidling av SIG-
MET». Enhetene har ulike
informasjonssystemer for & motta
SIGMET og velger selv pa hvilken
mate slike meldinger skal
fremvises.

o1



~ sShort approachnes

(Gate: Hva har gravide
0g UFO-er til felles?

Svar: De stenger luftrom og kan
veere en plage for regulariteten.
Det er ikke mate pa hva man
kan leere pa NFFs arsmote-
samling.
N& er det pa ingen mate
denne sides intensjon a for-

med). Tvert om. Foranledningen
til gaten har sitt utspring i kon-
sernsjef Dag Falk-Petersens for-
ste mote med NFFs tillitsvalgte, som skjedde under
foreningens arsmete i mars:

a) Gravid: Konsernsjefen snakket til de tillitsvalgte og dro
blant annet opp en gammel historie om en irritabel epi-
sode i sitt forhold til Avinor. Oddsen for at akkurat den his-
torien skulle ramme en av tilhgrerne var ikke god. Av 26
lokalavdelinger representert, var én av de tillitsvalgte
kvinne. Men en kvinne var nok. May-Lene Strgm var altsa
en av to kvinnelige flygeledere som var gravid og ferte il
periodevis stenging av bemanningsmessige sarbare
Karmey i 2007, mens Falk P. var i SAS.

b) UFO: Samtidig som konsernsjefen talte, skjedde det
uvanlige ting som gjorde at hovedflyplassen ble stengt.
Riktig hva som flgy rundt i 8-9000 fot rundt Gardermoen er
fortsatt ikke klart. Et vaskeekte eksempel pa et uidentifisert
flygende objekt. Som stengte flyplassen i en og en halv
time. Rett etter sitt innlegg ble han gjort oppmerksom pa
den lille krisen. UFO-en har i ettertid ikke meldt seg.

Sa leerte du og det. Veersagod.

Fra den digitale verden

Ogsd mange av NFFs medlemmer har hay frekvens pa
Facebook og desslike sosiale medier. Innimellom kommer
det ogsa noen gullkorn (faktisk), ja, eller i alle fall noe i
naerheten, i de utallige oppdateringer av statuser.

Words of wisdom: «Har veert pa gkonomi-innsparing-
effektivisering-sentralisering-seminar i Avinor, eller
personalmate som man ogsa kaller det.»

Heder og zere?: «Det er kun i casa Zweidorff man finner 7
FHM og et eksemplar av Flygelederen pa do :P» Eeeh, takk?

\_

RETURADRESSE:
FLYGELEDEREN V/TERJE DAHLSENG EIDE
GJERDASVEIEN 128, 8010 BOD@

neerme gravide (UFO-erkan det  Gop DAG, GOD DAG: Konsernsjef Dag Falk-Petersen
vel igrunnen veere det samme  piicor o May Lene-Stram, NEF-tilitsvalgt ved Karmay
kontrolledrn under foreningens drsmate i Bergen.

FOTO: TERJE DAHLSENG EIDE

Visste vi det ikke?

Irske Ryanair har, av mange gode og veldokumen-
terte grunner, opparbeidet seg en noksa betydelig
skare av innbitte motstandere, dog fa sa sterkt som
Robert Tyler fra London, som i 2007 opprettet nettsi-
den «ihateryanair.com — The world’s most hated
airline». Etter 4 ha tapt en rettssak mot nettopp
Ryanair i fjor, matte han legge ned ihateryanair.co.uk
og registrerte i stedet ihateryanair.org (du kan felge
siden pa Twitter eller joine pa Facebook), som ikke
kan rammes av allmektige O’Learys advokater. Men
nok om det.

Ihateryanair.com har mange med seg i kampen
mot nettopp Ryanair, og langt flere enn Parat Luft-
fart, der blant andre Norwegians piloter er organi-
sert. Billigselskapet med de mange ekstraavgiftene
og andre finurlige driftsmanstre nar utrolig nok ikke
helt opp i hatkonkurransen i Storbritannia.

Der troner nemlig et fotballag pa topp. De rade djevlene i
Manchester — United eller Manure, som de og kalles (ikke nad-
vendigvis av supporterne) — er faktisk mer forhatt enn villbas-
sen O’Learys flyselskap. Online Opinios har gjennomfart en
undersgkelse pa nett og kommet frem til denne konklusjonen:
Machester United er faktisk det mest forhatte selskapet i UK.

Mer enn 26 prosent av de mer enn 1000 forespurte mente
nemlig dette, riktignok bare fattige tre prosent foran irenes
«stolthet».

N& kan man selvsagt innvende at ikke utvalget for underse-
kelsen (eller dens konklusjoner) er det bredeste, men resultatet
er pa den annen side langt fra uventet, og sikkert ikke ufortjent,
heller. Hvem er denne side til & protestere pa folkets mening? Vi
lader vdre kanoner (Gunners pa engelsk, altsa, Gunners) mot
andre mal.

Lavprisfly er tydeligvis en betent idrett. Ogsa et annet lavpris-
selskap, easyJet, kapret nemlig en plass pa den lite prisverdige
topplisten. Med ti prosent av stemmene kriget det Luton-
baserte flyselskapet til seg nettopp det; en 10. plass.

HVA SKAL MAN MED FIENDER...
ndr man har «gode kolleger? | Stavanger
praktiserer man dpenbart safety first ogsd
utenfor jobb. Her har noen kolleger veert
sd vennlige d sikre ilen til en kollega mot
steinsprang, flygende sappelkasser og
desslike, mens bileier har feriert. Her blir
det ingen riper i lakken i alle fall.
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